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1 — Identificacdo da Unidade Organica (UO)

O Agrupamento de Escolas de S. Teoténio ¢ uma instituicdo publica de ensino,
tutelada pelo Ministério da Educagdo que foi criada no ano de 2000 e que desde essa data
que ¢ a entidade oficial que promove a Educacdo Pré-Escolar e a Educagdo Basica na
freguesia de Sao Teotonio. A diretora, professora Maria Inés Ferreira Lopes Pinto, exerce

funcdes desde julho de 2022.

Designacio: Agrupamento de Escolas de S. Teotonio
Morada: Alameda dos Combatentes s/n - 7630 - 639 Sao Teoténio

Email institucional: cb23steotonio.sec@gmail.com

Email institucional do diretor: maria.pinto@agrupamentosaoteotonio.net
Telefone: 283958291
Coordenadora TEIP: Maria Teresa de Oliveira Coelho

Email institucional: maria.coelho@agrupamentosaoteotonio.net
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2 — Contextualizac¢ao

O Agrupamento de Escolas situa-se no sudoeste do concelho de Odemira, na sua
maior freguesia, S. Teotonio, em pleno litoral alentejano, territério administrado pelo
Municipio de Odemira. O Agrupamento serve uma populacao residente de cerca de 8700
habitantes, mas, na realidade, fruto da imigracdo que serve de mao-de-obra as inimeras
exploragdes agricolas intensivas existentes na freguesia, o numero real de habitantes ¢
uma incognita, contudo estima-se que seja muito superior ao dos residentes registados. O
Agrupamento de Escolas de Sdo Teotonio tornou-se Territorio Educativo de Intervencdo
Prioritaria na sequéncia da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho.
No seu ponto 1.7.1 ¢ considerada “a incidéncia de fluxos migratdrios e consequente
representacdo de linguas maternas nas escolas, em alguns territorios. ”Por via deste ponto
e em comunicado posteriormente emitido pelo governo (22/07/2021), pode ler-se:
“Através desta iniciativa, as escolas com mais de 20% de alunos migrantes disporao de
mais recursos de docentes e técnicos e do apoio de especialistas para o desenvolvimento

do seu plano de atividades.”

2.1. - Oferta Educativa

A oferta educativa do Agrupamento estende-se desde a Educacao Pré-Escolar ao
9° ano, num total de 741 alunos. Para além deste nimero, existe um grande nimero de
formandos no Curso de Portugués Lingua de Acolhimento (CPLA). No ano letivo de
2023/2024 existem cerca de 477 formandos a frequentar estes cursos na nossa escola sede
em regime pos-laboral. Os alunos encontram-se distribuidos por 59 turmas:

- 7 na Educacao Pré-Escolar;

- 11 no 1° Ciclo;

- 6 no 2° Ciclo;

- 11 no 3° Ciclo;

- 24 no Curso de Portugués Lingua de Acolhimento.
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2.2. — Caracterizaciao da Populacio Escolar

Pré- 162 10 7 7
Escolar 1
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1° Ciclo 237 19 1 Técnica 11 9
: 32
2° Ciclo 128 Superior
de
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3° Ciclo 214 ucacao
PLA 480

Figura 1 — Caracterizagdo da populagdo escolar

Este agrupamento, em 2023/2024, totaliza cerca de 1206 alunos/formandos,
provenientes de mais de 24 paises localizados nos 5 continentes. Considerando apenas os
cursos regulares, os alunos estrangeiros sdo 45% do total e se tivermos em conta a
globalidade dos alunos, cerca de 65% dos nossos alunos/formandos sdo estrangeiros, nao
falantes de portugués.

Os docentes do Agrupamento tém em média 18 anos de servigo e 54% pertencem
ao seu Quadro.

O Servigo de Psicologia Escolar (SPE) ¢ assegurado por um psicologo.

A Técnica Superior de Educacao, integrada no Agrupamento no ambito do Projeto
“Também és Escola!”, funciona como facilitadora no contacto entre o Agrupamento e a
Comunidade Migrante.

A Educacao Especial integra 2 docentes e abrange 42 alunos.

2.3. — Dados do Contexto Social

O tecido social da freguesia de S. Teotonio divide-se sobretudo entre autdctones
e migrantes, dedicando-se, estes ultimos, quase exclusivamente a agricultura intensiva
como assalariados das grandes empresas. Relativamente a populacdo autoctone residente,

salienta-se o facto de ser maioritariamente idosa.
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O distanciamento geografico de S@o Teotonio em relacdo as cidades mais
préximas (Sines - 70 Km a norte, Lagos - 55 Km a sul e a capital de distrito, Beja, a 110
Km), bem como aos principais eixos rodovidrios e ferroviario entre a Lisboa e o Algarve,
favorece o aumento do preco dos bens essenciais, sendo mais elevado que a média
nacional. O rendimento médio por habitante na freguesia equivalera a cerca de 74% da
média nacional.

A populagdo atual vive concentrada (cerca de 60%) na vila de Sdo Teotdnio, e a
restante espalha-se na quase totalidade junto ao litoral entre o Cavaleiro e a Azenha do
Mar, com especial incidéncia na Zambujeira do Mar e Brejao.

As principais atividades econdmicas sdo a exploracdo agricola intensiva,
promovida por grandes empresas exportadoras e que se socorre de mao-de-obra nao
portuguesa quase em cem por cento das suas necessidades e o turismo, sobretudo sazonal,
que explora os atrativos da costa atlantica, sendo de registar um aumento de
profissionalismo na abordagem deste sector, mas ainda com larga margem de progressao
no aumento e promog¢ao da oferta de servigos que nao se limitem ao aproveitamento da
beleza natural da regido e do afluxo turistico na época balnear.

No presente ano letivo, existem no Agrupamento 149 alunos a usufruir da Ac¢ao
Social Escolar (ASE) correspondendo a 12% do total dos alunos inscritos.

Abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho de 2018 encontram-se 150
alunos de todos os niveis de educacao e ensino.

Por negligéncia, estdo referenciados a Comissao de Protecao de Criangas e Jovens
(CPCJ) 16 alunos.

O insucesso registado através de retengdes/reprovagdes ocorridas, no ano letivo

transato, face ao total de alunos portugueses /estrangeiros do ciclo, foi o seguinte:

1.° ciclo 0 0 6 1,7 6 5,5
2.° ciclo 0 1,3 3 8,3 13 24,5
3.°ciclo 5 2,5 12 14,8 17 3,6

Total 5 1,3 21 4,9 36 2,5

Desde outubro de 2013, que este Agrupamento usou como ferramenta o Contrato
de Autonomia (que vigorou até agosto de 2020), o que lhe permitiu adaptar os curriculos

a esta realidade, e que promoveu uma grande melhoria nos resultados com este numeroso
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grupo de alunos. Por forma a continuarmos o trabalho desenvolvido nos tltimos oito anos,
e ainda motivados pelo desejo de melhoria dos resultados ja atingidos, investimos em
Planos de Inovagdo, estando o atual em vigor até agosto de 2026.

Como se depreende, o Plano de Inovagdo (PI) ¢ a nossa principal “almofada” ao
impacto que representa uma populag@o escolar que a partida engloba 45% de alunos cuja
lingua materna ndo ¢ o portugués e que em mais de metade dos casos nem o alfabeto
usado ¢ o latino. A alfabetizagdo passa por ser 0 nosso maior entrave apos 0s primeiros
contactos com a expressao oral em portugués.

Temos uma experiéncia consubstanciada em 11 anos de evolug¢do pedagdgica no
relacionamento escolar com uma percentagem elevada de alunos estrangeiros cuja lingua
materna nao ¢ o portugués e que estd em pratica desde 2013, quando o Ministério da
Educagao nos outorgou um Contrato de Autonomia e nos possibilitou alterar até 50% os
curriculos destes alunos. Conseguimos fortalecer a integragdo dos alunos do 2.° e 3.°
ciclos recém-chegados de paises estrangeiros cuja lingua materna ndo € o portugués e
que, muitas vezes, ndo possuem connosco qualquer lingua comum para comunicacio. O
Contrato de Autonomia e, recentemente, o Plano de Inovagao foram as ferramentas que
possibilitaram levar para valores residuais o abandono escolar e reduzir a indisciplina,
considerando a totalidade dos alunos do ensino bésico.

Quando aferimos os percursos diretos no percurso escolar dos nossos alunos,
existe um grande Obice para a obtengao de resultados concretos. Muitos dos nossos alunos
entram a meio do respetivo percurso de ciclo ou entdo saem das nossas escolas,
transferidos quase sempre para o estrangeiro, antes de completar o seu ciclo de ensino.
Estas transferéncias, que surgem regularmente e que pela sua natureza estdo associadas
ao movimento migratorio das familias e ndo com a exceléncia ou a falta dela no nosso
sistema de ensino, ndo nos permitiram até agora ter nogao exata do real sucesso dos alunos
nesta perspetiva do percurso direto.

A comunicagdo ¢ a primeira grande barreira a quebrar na relacdo com as familias
migrantes. Por este motivo temos desde 2015 fomentado a existéncia de turmas em

regime pos-laboral para certificagdo da aprendizagem da lingua portuguesa.
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2.4. — Projetos/Medidas Pedagdgicas do AE

Sao varios os projetos e medidas pedagdgicas que estdo a ser implementados no
Agrupamento, nomeadamente:

e Projeto Turma+ Sucesso Escolar;

e Infancia Ativa;

e Eco-Escolas;

e FErasmust;

e Teach For Portugal

e Desporto Escolar;

® (lube da Ciéncia Viva;

e RBE (Rede de Bibliotecas Escolares)

e REEI (Rede de Escolas de Educagao Intercultural);

e Ubuntu;

e Glossario (Medida do PI);

e Estratégia de Educacgdo para Cidadania;

e Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF);

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

3 — Diagnostico

Na criacdo deste Plano de Acdo foram usadas como fontes documentais:

e O Projeto Educativo;

e O Plano de Inovagao;

e O Relatorio da Equipa de Autoavaliacao Interna referente ao ano letivo
22/23;

e Relatorio de Monitorizagao Interna TEIP;

e O Relatorio da Equipa de Avaliagdo Externa referente ao ano letivo
23/24;

e A plataforma MISI;

e A pagina WEB “Infoescolas”;

e Registos internos de reunides dos 6rgaos intermédios;

Agrupamento de Escolas de Sao Teotdnio — Plano de Ag¢do 8



e Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario;
e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e Aprendizagens Essenciais.

Parece a todos indiscutivel, neste agrupamento de escolas, que o advento da
multiculturalidade emergente devido aos movimentos migratorios e consequente
aumento da percentagem de alunos estrangeiros se tornou a sua principal caracteristica
distintiva. Como consequéncia da chegada de muitos alunos migrantes e como resposta a
necessidade de os incluir nas nossas escolas, foi necessario repensar estratégias que, nao
s0 incluissem todos os grupos, por mais dispares que fossem a nossa realidade, mas ainda,

muito importante, lhes desse, a cada um destes alunos, um sentimento de pertencga sobre

a escola que frequentam.

Numa analise SWOT, baseada nos diversos documentos anteriormente

apresentados, e que serviram de fonte aqui direcionada para o motivo que nos enquadrou

como Territério Educativo de Intervencao Prioritaria, destacam-se:

- Diversidade Cultural da comunidade;

- O Agrupamento como um modelo de
sucesso na ultrapassagem dedesigualdades
provocadas pelasdiferencas econdmicas,
culturais e sociaisdos seus alunos;

- Promoc¢do da cidadania através dum
melhor conhecimento do mundo, o
respeito pela diferenga, a inclusdo e os
fundamentos duma sociedade democratica
¢ multicultural,

- Existéncia de algum trabalho de
articulagdo entre a EPE e o 1.° Ciclo.

- Oportunidade de praticar um ensino
diversificado e enriquecedor para toda a
comunidade;

- Barreira linguistica entre os diferentes
atores da comunidade escolar;

- Grande flutuabilidade da comunidade
migrante;

- Falta de pré-requisitos essenciais em
alunos que transitam para o 5.° ano;

- Inexisténcia de praticas de articulacio
curricular entre os diferentes niveis de
ensino formal,;

- Resisténcia em implementar estratégias
de ensino e aprendizagem assentes em
metodologias ativas;

- Aumento de situacdes de indisciplina.

- Culpabilizagdo rapida do estrangeiro
pela comunidade autdctone sempre que
existem situagdes de crise ou de conflito;
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- Fortalecimento de parcerias com |- Instabilidade e caréncia de pessoal
entidades (Espaco ST, CMO, Junta de | docente;

Freguesia, Centro de Recursos a Inclusdo
CRI, DGE, empresas locais, Biblioteca | - Desvalorizacdo do papel da escola por
Municipal, Centro de Satde, GNR - | parte da comunidade.

Escola Segura);

- Alargamento da oferta dos cursos PLA
para  capacitagdo  linguistica  da
comunidade migrante.

Na sua globalidade e no Ensino Bésico, os alunos do AE de Sao Teotdénio
apresentaram os seguintes resultados no ano letivo 2022/2023, conforme a plataforma

MISI:

Basico 92.7% 95.5%
Reguiar 927%956%
oang T 948% ............ 1 000%
yoamg T 9 42% ........... 960%
oamg T 978% ........... 983%

. Ano. ................. 980% ............ 977%

s 0An0862% ............ 963%
I 914% ............ 958%
- 952% ............ 934%

4 Ano 941% ............ 943%

oo an T g 30% ............ 906%

A percentagem de percursos diretos nos trés ciclos do ensino basico reflete a
grande flutuagdo de alunos migrantes que chegam e partem a meio do ano e que, em

grande parte, permanecem no nosso agrupamento menos de dois anos.
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Taxa de
Retencao

Percentagem de
alunos com
positiva a todas

as disciplinas

Taxa de
conclusao do
ciclo no tempo
esperado

Percentagem de
alunos que
tiveram positiva
nas provas finais

Classificacao
média nas provas
finais

Taxa de
desisténcia

1.° Ano 1,7%
2.° Ano 6,0%
3. Ano 2,2%
4. Ano 0,0%
5. Ano 15,8%
6.° Ano 8,9%
7.° Ano 3,4%
8.° Ano 7,9%
9.° Ano 5,7%
1.° Ano 67%
2.° Ano 82%
3. Ano 84%
4. Ano 80%
5. Ano 68%
6. Ano 71%
7.° Ano 66%
8. Ano 57%
9.° Ano 51%
1.° Ciclo 98%
2.° Ciclo 91%
3.° Ciclo 94%

Disciplina | N.” Alunos | % Positiva
Portugués 31 74,2%
PLNM 17 35,3%
Matematica 48 25,0%

Nivel/Classificacido em

Disciplina Y%

Portugués 3,0 58,1%
PLNM 2,2 39,8%
Matematica 1,8 28,9%

1.° Ano 1,7%

2.° Ano 2,0%

3.° Ano 0,0%
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4.° Ano 0,0%

5. Ano 0,0%

6.° Ano 0,0%

7.° Ano 0,0%

8.° Ano 0,0%

9.° Ano 0,0%

1.° Ano 3,8%

2.° Ano 0,1%

3.° Ano 1,8%

Média de faltas 4. Ano 2,0%
injustificadas por 5.° Ano 2,0%
aluno 6.° Ano 1,9%

7.° Ano 14,8%

8.° Ano 3,3%

9.° Ano 15,6%

1.° Ano 0,0%

2.° Ano 0,0%

3.° Ano 0,0%

Taxa de 4.° Ano 0,0%
contexto de sala | 0.” Ano 17,9%
7.° Ano 0,0%

8.° Ano 0,0%

9.° Ano 0,0%

Taxa de EPE 98%
promovid:s pelo 2." Ciclo 90%
AE 3.° Ciclo 89%

A tabela anterior foi construida mediante as orientagcdes da DGE, sendo

considerados para cada indicador geral, os seguintes procedimentos:

e Taxa de retencao, calculada com o niumero de alunos retidos/ndo aprovados na
avaliacdo final do 3.° periodo, por ano de escolaridade, face ao nimero de alunos

inscritos no ano, excluindo os alunos transferidos e em processo de avaliagao;
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e Percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas, o nimero de alunos
com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avalia¢do final do 3.° periodo,
por ano de escolaridade, face ao numero de alunos avaliados no ano;

e Taxa de conclusido do ciclo no tempo esperado, considerou-se o niimero de
alunos que aprovaram no final de cada ciclo, sem qualquer reten¢do nos anos
intermédios, face ao nimero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo no AE e
que ainda frequentam o Agrupamento;

e Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais, ¢ reveladora do
numero de alunos com classifica¢do positiva na prova final do 9.° ano, face ao
numero de alunos que realizaram a prova no respetivo ano;

e C(lassificacio média nas provas finais, os resultados sdo a soma de todas as
classificagdes obtidas, face ao niimero total de alunos que executaram a prova
final, em cada disciplina;

e Taxa de desisténcia apresenta o nimero de alunos abrangidos pela escolaridade
obrigatéria que interromperam o percurso escolar, face ao nimero total de alunos
inscritos, excluindo os alunos transferidos, para cada ciclo;

e Média de faltas injustificadas por aluno, espelha o niimero total de faltas
injustificadas em cada ano de escolaridade, no final do 3.° periodo, face ao nimero
total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade;

e Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala calculou-se com o
numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de
aula, face ao niimero total de alunos, em cada ano de escolaridade;

e Taxa de participacio dos EE em acdes promovidas pelo AE considerou-se o
nimero de Encarregados de Educacdo que se envolvem em agdes promovidas pelo

AE/ENA, face ao nimero de EE do publico-alvo, da respetiva Acdo.

4 - Metas do PA

Ressaltam deste diagnostico duas conclusdes:

- Existe um esfor¢co do AE em manter os niveis de sucesso globais proximos ou

melhores que a média nacional;

Agrupamento de Escolas de Sao Teotdnio — Plano de Ag¢do 13



- Ainclusdo dos alunos estrangeiros ainda ndo consegue acompanhar o sucesso
dos alunos portugueses, apesar dos resultados, face a expectativa do desafio
enfrentado, serem bastante animadores.

Como resultado da situagdo atual dos alunos migrantes no Agrupamento de
Escolas de Sao Teotonio, e por ser este grupo de alunos o motivo pelo qual somos
considerados Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria, com todas e vantagens e
responsabilidades que dai advém, optamos, pensamos que de forma realista, em incluir
neste Plano de Acdo metas relacionadas com a inclusdo desses e de todos os alunos e a

criagdo de objetivos operacionais que nos permitam atingir a desejada melhoria.

Indicadores Globais Metas
Ponto de  Partida 2023/24 2024/25
2022/23 Esperadas Resultados Esperadas | Resultados
Taxa de insucesso escolar (a taxa de insucesso por | 1.°ano— 0% 0%
2.°ano - 6% 5%
ano) 3.°ano—2,2% 2%
4.°ano — 0% 0%
5.2ano - 15.8% 15%
6.°ano — 8.9% 7%
7.°ano —3.4% 3%
8.2ano — 7.9% 7%
9.°ano - 3.8% 3%
Taxa de alunos de PLNM que mudaram de 1.° ciclo — 63% 65%
0 _ 0, 0,
proficiéncia linguistica no final do ano letivo (a g o gg%g _ 3451‘2 g;ﬁ:
taxa de sucesso por ciclo)
Taxa de alunos com classifica¢do positiva a todas | 1.°ano —67,2% 69%
discinli 2.%ano - 82% 84%
as disciplinas por ano 3.0 ano — 84.4% 86%
4.°ano — 79,6% 81%
5.%ano — 68,4% 70%
6.%ano — 71,4% 73%
7.° ano - 66,1% 68%
8.2ano - 57,1% 59%
9.° ano - 50,9% 53%
Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas | Portugués —74,2% 75%
0,
finais PLNM -35,3% ;‘8(2
Matematica — 25%
Classificagao média nas provas finais Portugués — 3 32
PLNM -2,2 225
Matematica — 1,8
Taxa de percursos diretos de sucesso por ano 1.° ciclo — 98% 98%
2.%ciclo-91,1% 93%
3.% ciclo — 93,9% 94.,2%
N.° de alunos com ocorréncias disciplinares em | 1.°ano—0 0
2.°ano—0 0
contexto de sala de aula 3°2n0 -0 0
4.°ano -0 0
5.°ano—1 0
6.°ano — 10 8
7.°ano — 20 15
8.2ano — 20 15
9.°ano — 1 0
Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar 1.°ano - 1,7% 0
2.°ano - 2% 0
3.°ano - 0% 0
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4.° ano — 0%0

pelo AE

0
5.°ano - 0% 0
6.°ano — 0% 0
7.°ano — 0% 0
8.2ano — 0% 0
9.°ano - 0% 0
Média de faltas injustificadas por aluno 1.°ano - 3,78 3
2.°ano - 0,1 0
3.°ano - 1,78 1,5
4.°ano -2 1
5.°ano -2
6.°ano — 1,93 1,5
7.° ano — 14.85 10
8.°ano — 3,32 3
9.°ano - 15,6 10
Taxa de participagdo aos EE em a¢des promovidas | 92.3% 93.4%
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5 — Identificacio das Areas Prioritarias/Problemas

O Agrupamento continuard focado na missdo do Projeto Educativo (PE) e este

Plano de A¢ao (PA) funcionard como uma operacionalizagao especifica desse documento

e do Plano de Inovagdo, em vigor até agosto de 2026.

Durante o periodo de vigéncia deste Plano de Acdo, propomo-nos dar

continuidade a nossa estratégia em Eixos ja trabalhados no Plano de Melhoria em vigor,

no Plano de Inovagao e no Plano de Desenvolvimento, Pessoal, Social ¢ Comunitario,

“Também ¢és Escola!”, fazendo incidir outras a¢des em areas necessitadas de intervengao,

nomeadamente articulagdo curricular e metodologias de ensino e aprendizagem mais

adequadas aos diferentes publicos-alvo.

Assim, os objetivos gerais a trabalhar no sentido de promover a melhoria sdo:

Objetivo 1 — Desenvolver a¢des de promocao de inclusdo.

Objetivo 2 — Fomentar agdes de prevencao de insucesso educativo.

Objetivo 3 - Aproximar a taxa de sucesso dos alunos a 95%.

Integrando os 3 Eixos de intervengdo do programa TEIP: Cultura de Escola e

Lideranca Pedagogica, Gestao Curricular e Parcerias e Comunidade.

Eixo 2
Gestao

- Falta de dominio da
lingua portuguesa e
consequente dificuldade
em estabelecer a

Acao 1
Portugués Lingua
Nao Materna na
Educagao Pré-

- Promover a
aquisicdo da lingua
portuguesa;

- Aumentar 0 sucesso

comunicagao; Escolar escolar;

- Dificuldades em - Favorecer o trabalho

mobilizar o conhecimento. colaborativo entre
ciclos e docentes

- Falta de consolidagdo de | Acdo 2 - Melhorar a

conhecimentos de base, Consolidacao das | qualidade do sucesso

nas areas da lingua Aprendizagens nas disciplinas de

portuguesa e matematica,
com consequente
repercussao na aquisi¢ao e
mobilizacao das

nas Disciplinas
de Portugués e
Matematica em
Alunos do 4.°

portugués e
matematica;
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Curricular

aprendizagens essenciais | Ano - Promover uma

do ciclo seguinte. adequada transi¢do

- Proveniéncia de dos alunos do 1.° para

diferentes sistemas de 0 2.° CEB.

ensino e de diferentes

curriculos.

- Dificuldades de [ Acao 3 - Aumentar o sucesso
adaptacdo ao  ciclo Arﬁ(flﬂaQﬁo escolar dos alunos;
seguinte; Vertical em ANOS | _ Degenvolver

-Dificuldade no de Transigdo de estratégias de ensino

desenvolvimento de
trabalho articulado entre
os docentes dos diferentes
ciclos.

Ciclo

promotoras de
integragdo e inclusao
nos diferentes ciclos
de ensino;

- Promover o trabalho
articulado a nivel das
praticas pedagogicas.

- Insuficiéncia de recursos | Ac¢io 4 - Promover estratégias
técnicos para apoio direto a | Apoio Técnico- | de apoio especializado
alunos com graves | pedagdgico a de acordo com o perfil
problemas de | Alunos com e as problematicas dos
aprendizagem; Medidas de alunos;
- Dificuldade de resposta | Suporte a - Articular com as
adequada as necessidades | Aprendizageme | familias no
educativas especificas de | Inclusdo desenvolvimento de
cada aluno. competéncias  mais
funcionais que se
adequem eficazmente
ao perfil dos seus
educandos;
- Desenvolver mais
competéncias nos
alunos aumentando o
sucesso escolar.
- Falta de dominio da Acdo 5 - Promover a
lingua  portuguesa e | IncluArte aquisicao da lingua
Eixo 3 consequentemente portuguesa;
Parcerias e dificuldade em estabelecer - Desenvolver
Comunidade | a comunicacgdo; competéncias nas

- Dificuldades especificas
apresentadas pelos alunos.

areas artisticas;

- Fomentar
aprendizagens no
ambito do
desenvolvimento
pessoal,
emocional e
social.
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6 - Definicao das Ac¢oes de Melhoria

Tomando por ponto de partida o resultado da analise SWOT, foram identificadas

as areas prioritarias que irdo ser alvo de interven¢ao do presente plano. Deste modo, foram

delineadas seis A¢des de Melhoria descritas nas grelhas que se apresentam em seguida:

Portugués Lingua Nao Materna na Educagdo Pré-Escolar

Gestao Curricular

Sucesso Escolar

Coordenadora do Departamento da Educacdo Pré-Escolar (EPE)

Alunos da EPE que ndo dominam a lingua
portuguesa

Educadora de Apoio/ Educadoras Titulares
de Grupo/Departamento da EPE/Familias

- Falta de dominio da lingua portuguesa e consequentemente dificuldades em estabelecer
a comunicacdo e fomentar a participagdo efetiva das criangas;
- Dificuldades em mobilizar o conhecimento.

- Atingir sucesso com a totalidade dos alunos do Agrupamento.

- Promover a aquisi¢do da lingua portuguesa;

- Promover a autonomia comunicativa.

- Diminuir o nimero de alunos em turmas de PLNM;

- Promover a participacdo nas atividades de grupo e nas rotinas didrias.
- Favorecer o trabalho colaborativo entre ciclos e docentes.

As atividades de promocdo do portugué€s como lingua ndo materna na Educacido Pré-Escolar
pretendem auxiliar os alunos estrangeiros na aquisi¢ao estruturada da lingua portuguesa em
momentos especificos e consequentemente a promog¢ao do sucesso escolar de cada um.

As atividades desenvolver-se-do dentro da sala de atividades, podendo optar-se por outro
espaco consoante as estratégias adotadas, em pequenos grupos constituidos por criangas
estrangeiras e portuguesas, orientadas pela Educadora de Apoio e/ou Titular. O objetivo maior
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desta Ac¢do ¢ que funcione como um refor¢co ao trabalho diario de promocdao da lingua
portuguesa e possibilite a articulagdo com os pais e encarregados de educacdo, no sentido de
prolongar a aprendizagem a outros ambientes e contextos.

Pretende-se que estes momentos de trabalho integrem os periodos de trabalho auténomo
baseados em estratégias motivadoras de aprendizagem, a realizar em momentos de rotina didria
pedagogica. A participagdo ativa das criangas, aliada a mediagdo da educadora, facilita a
compreensdo dos significados, incentivando-as a construir e consolidar a sua linguagem de
forma natural e contextualizada. Os jogos de associag¢do, por exemplo, sdo uma ferramenta
ludica que associa imagens, sons e palavras, estimulando o reconhecimento e o uso de
vocabuldrio em situagdes concretas, o que promove a constru¢do de uma base linguistica
solida.

Desta forma sera facilitada a aprendizagem de vocabulario e estruturas linguisticas em
situagdes do dia a dia. Isso permite que as criancas vivenciem o portugués num contexto
pratico, em sintonia com o conceito de aprendizagem integrada e significativa. Estas praticas
estdo alinhadas com as Orientagdes Curriculares para a Educag¢do Pré-Escolar (OCEPE)
nomeadamente no que diz respeito a linguagem e comunicagdo seguindo o principio de
"aprender a falar, ouvindo e falando" incentivando a criacdo de ambientes em que a crianga se
sinta segura para expressar as suas ideias, partilhar experiéncias e ouvir ativamente os outros.
Através da participagdo oral e da pratica de didlogos, as criancas desenvolvem, ndo s6 o
vocabulario, mas também a capacidade de escuta e respeito pelas ideias dos outros,
promovendo competéncias sociais € emocionais essenciais para a sua formacao integral.

Tendo por base o trabalho colaborativo entre os docentes e as informagdes veiculadas em
reunides de Departamento e de Articulacdo com o 1° Ciclo, deseja-se que esta Ac¢do seja uma
resposta eficaz a aprendizagem da lingua portuguesa por parte dos alunos estrangeiros que
frequentam a EPE. As atividades propostas serdo planificadas mediante as necessidades ¢ a
faixa etdria do publico-alvo integrando vocédbulos e conceitos do quotidiano e dos temas
trabalhados em grande grupo e nos projetos de sala.
Como exemplo de atividades a desenvolver podem considerar-se:

a) Dialogos;

b) Jogos de correspondéncia imagem/som/palavra;

c) Pequenas historias (identificacdo de pessoas/objetos/animais/plantas. Ordenacdo de

imagens. Reconto. Dramatizagdes);

d) Cangoes;

e) Lengalengas.
Este trabalho de refor¢o das aprendizagens da lingua basear-se-4 num diagnostico efetuado a
cada crianga e num trabalho articulado entre os docentes e monitorizado com regularidade. O
dialogo entre os intervenientes nesta A¢ao terd um papel crucial na compreensao da adequacao
e impacto da mesma na vida escolar da crianca, bem como na partilha de estratégias que
possam ser desenvolvidas em parceria e que visem a aprendizagem e bem-estar das criangas.

Objetivo Geral — Promover a autonomia comunicativa.

Objetivos Especificos - Aumentar o vocabulério dos alunos na utilizagdo oral da lingua;

- Ampliar a compreensdo da lingua portuguesa.

portuguesa,
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- Grau de iniciativa das criangas em comecarem pequenos didlogos.

Resultados Esperados — Que 50% das criangas estrangeiras utilizem e compreendam
corretamente o vocabuldrio adquirido.

Objetivo Geral — Promover a participagdo nas atividades de grupo e nas rotinas diarias.

Objetivos Especificos - Aumentar o nimero de momentos com diferentes alunos num
processo estruturado da aprendizagem da lingua;

- Aumentar a participagdo oral dos alunos em contexto de pratica
educativa.

Indicadores - Frequéncia das interacdes orais em portugués durante as rotinas e atividades
em grupo;

- Qualidade das interac¢des orais, em lingua portuguesa.

Resultados Esperados — Que 70% das criangas utilizem espontaneamente a lingua
portuguesa, em momentos de interagdo com os outros.

Objetivo Geral - Favorecer o trabalho colaborativo entre docentes.

Objetivos Especificos - Realizar momentos especificos e regulares de trabalho articulado
entre os docentes, para planificacdo e monitorizagao.

Indicadores - Numero de momentos formais de trabalho entre os intervenientes.

Resultados Esperados - Pelo menos, um momento mensal de trabalho formal.

A Acdo decorrerd entre os meses de setembro e julho e a monitoriza¢ao basear-se-4 na:

- Realizagdo de momentos de trabalho de articulagdo periodicos entre os Educadores de
Infancia para defini¢cdo de estratégias de trabalho e monitorizagao dos resultados dos alunos;

- Elabora¢do de um relatorio de monitorizagdo/avaliagdo e reflexdo, no final de cada periodo,
pelo responsavel da Coordenagdo e Gestao da A¢do em colaboragdo com os restantes docentes
envolvidos.

- Apresentagdo do balango da A¢do, no Conselho Pedagdgico pelo respetivo responsavel, com
periodicidade semestral.
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Consolidagdo das Aprendizagens nas Disciplinas de Portugués e Matematica em Alunos do
4.° Ano

Gestao Curricular

Sucesso Escolar

Coordenador do 1.° Ciclo

Alunos do 4.° ano e docentes do 1.° Ciclo e
do 2.° Ciclo das disciplinas de portugués e
matematica.

Alunos do 4.° ano

- Falta de consolidagdo de conhecimentos de base, nas areas da lingua portuguesa e
matematica, com consequente repercussao na aquisi¢ao e mobilizag¢do das aprendizagens
essenciais do ciclo seguinte.

- Proveniéncia de diferentes sistemas de ensino e de diferentes curriculos.

- Atingir sucesso com a totalidade dos alunos do Agrupamento.

- Melhorar a qualidade do sucesso nas disciplinas de portugués e matematica;
- Promover uma adequada transi¢do dos alunos do 1.° para 0 2.° CEB;

Esta Acdo tem como intengdo desenvolver as competéncias nas disciplinas de portugués e
matematica em alunos do 4.° ano de escolaridade provendo a consolida¢ao das aprendizagens
essenciais como facilitador da integracdo no 2.° Ciclo reunindo os pré-requisitos necessarios
para a aquisi¢do de novas aprendizagens e obteng@o de sucesso educativo.

Pretende-se que esta Ac¢do funcione como uma ferramenta facilitadora no acolhimento dos
alunos mantendo-os motivados, predispostos para a aprendizagem e que desenvolvam um
sentido de pertenca ao grupo turma.

Para a implementacdo desta Ac¢do, serd necessaria a coadjuvagdo entre o docente titular do 4.°
ano e os professores das areas envolvidas do 2.° Ciclo.
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No desenvolvimento desta Acdo utilizar-se-2o algumas atividades, tais como:

a) Coadjuvagdo em 50% dos tempos semanais nas disciplinas de portugués e matematica
de 4.° ano por um docente do 5.° ano;

b) Desenvolvimento de trabalho cooperado entre os docentes desde a planificacdo a
desenvolvimento de atividades;

¢) Reunido mensal de docentes dos 4.° e 5.° anos das disciplinas trabalhadas em
coadjuvagdo para delinear estratégias;

d) Implementacdo de estratégias promotoras da participagdo ativa dos alunos no processo
de ensino e aprendizagem.

Objetivo Geral — Melhorar a qualidade do sucesso nas disciplinas de portugués e matematica.

Objetivos Especificos - Consolidar as aprendizagens essenciais nas disciplinas de portuguése
matematica em alunos do 4.° ano.

Indicadores — Diminuicdo do nimero de alunos em apoio as disciplinas de portugués e
matematica no 5.° ano.

Resultados Esperados - Atingir um minimo de 80% de sucesso nas disciplinas de portuguése
matematica.

Objetivo Geral — Promover uma adequada transi¢do dos alunos do 1.° para 0 2.° CEB.

Objetivos Especificos — Adequar procedimentos pedagdgicos, reforcando as aprendizagens
nos conteudos necessarios as aquisi¢des do ciclo seguinte.

Indicadores — Implementagdo dos procedimentos na totalidade das turmas do 4.° ano.

Resultados Esperados — Diminui¢ao de 50% dos alunos em apoio as disciplinas de portuguése
matematica.

A Acdo decorrera entre os meses de setembro e julho e a monitoriza¢ao basear-se-4 na:

- Realizacdo de reunides de Departamento e Conselhos de Ano;

- Elaboragdo de um relatério de monitorizagdo/avaliagdo e reflexdo, no final de cada periodo,
pelos responsaveis pela Coordenacdo e Gestdo da Ac¢do em colaboragdo com os restantes
docentes envolvidos.

- Apresentagdo do balango da Acdo, no Conselho Pedagbgico pelo respetivo responsavel, com
periodicidade semestral.
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Articulacdo Vertical em Anos de Transi¢ao de Ciclo
Gestao Curricular

Coordenadores de Departamento
Alunos da EPF, 1%, 2 ¢ 3* CEB

- Dificuldades de adaptacdo ao Ciclo seguinte;
- Dificuldade no desenvolvimento de trabalho articulado entre os docentes dos diferentes Ciclos.

- Atingir sucesso com a totalidade dos alunos do Agrupamento;
- Facilitar o processo de transi¢ao dos alunos entre os diferentes Ciclos de ensino;
- Implementar praticas pedagdgicas envolvendo alunos dos diferentes Ciclos.

- Adequar as praticas letivas na promocao do sucesso escolar dos alunos;

- Desenvolver estratégias de ensino promotoras de integracao e inclusdo nos diferentes Ciclos
de ensino;

- Promover o trabalho articulado a nivel das praticas pedagbgicas.

Esta Acdo tem como inten¢do o desenvolvimento de praticas pedagogicas facilitadoras da
transicao de Ciclos e consequentemente a promogao do sucesso escolar. Com esta A¢ao deseja-
se estabelecer mecanismos que permitam uma transi¢do de Ciclos mais suave permitindo aos
alunos antecipar possiveis dindmicas existentes no Ciclo seguinte, facilitando-lhes a adaptagado
ao novo contexto educativo.

Ao longo do ano letivo desenvolver-se-4 trabalho articulado entre os intervenientes dos
diferentes Ciclos, nas areas das Linguas, da Matemadtica e das Ciéncias.

Deseja-se que as praticas assentem no planeamento integrado e colaborativo, com momentos
de trabalho entre docentes de dois Ciclos para alinhamento de conteudos, metodologias e
objetivos de aprendizagem, evitando lacunas ou sobreposi¢ao de temas; no desenvolvimento
de projetos interdisciplinares, projetos tematicos que envolvam vérias disciplinas e que sejam
realizados tanto no final de um Ciclo quanto no inicio do proximo; mapeamento de
competéncias, permitindo identificar as competéncias e habilidades que os alunos devem ter
ao final de um Ciclo e aquelas que devem ser desenvolvidas no préoximo, focando o ensino
nas areas que precisam de refor¢o ou aprofundamento; mentoria por alunos do Ciclo mais
avangado, em que os alunos mais velhos atuam como tutores dos mais novos.
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No desenvolvimento desta Agdo utilizar-se-3o algumas atividades, tais como:
a) Desenvolvimento de atividades entre os alunos dos diferentes Ciclos com base em
conteudos pedagdgicos comuns;
b) Abranger todos os alunos da EPE, 1.°, 2.° e 3.° Ciclos;
¢) Implementacdo de metodologias que permitam aos alunos serem ativos na constru¢ao
do saber.

Objetivo Geral - Adequar as praticas letivas na promoc¢ao do sucesso escolar dos alunos
Objetivos Especificos — Planear o trabalho de forma a alinhar contetidos, metodologias e objetivos de
aprendizagem;
- Favorecer a aquisicao das aprendizagens essenciais por parte de todos
os alunos.
Indicadores — Avaliacdo de competéncias.

Resultados Esperados - Atingir um minimo de 90% de sucesso.

Objetivo Geral - Desenvolver estratégias de ensino promotoras de integracdo e inclusdo nos
diferentes Ciclos de ensino.

Objetivos Especificos - Desenvolver atividades promotoras de integracao.

Indicadores — Nivel de desempenho global dos alunos.

Resultados Esperados - Atingir um minimo de 90% de sucesso escolar.

Objetivo Geral - Promover o trabalho articulado a nivel das praticas pedagogicas.
Objetivos Especificos - Planificar e conceber atividades com desenvolvimento conjunto.
Indicadores - Quantidade de atividades desenvolvidas por ano letivo;

- Numero de momentos formais de trabalho entre os intervenientes.
Resultados Esperados — Pelo menos um momento de trabalho formal por més.

A Acdo decorrera entre os meses de setembro e julho e a monitorizacao basear-se-4 na:

- Realizacdo de Conselhos de Turma, de Ano e de Departamento;

- Elabora¢do de um relatorio de monitorizagao/avaliacdo e reflexdo, no final de cada periodo,
pelos responsaveis pela Coordenagdo e Gestdo da A¢do em colaboragdo com os restantes
docentes envolvidos.

- Apresentacdo trimestral do balanco da Acdo no Conselho Pedagogico pelo respetivo
responsavel.
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Apoio Técnico-pedagogico a Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo

Gestao Curricular

Sucesso Escolar

Coordenadora de EMAEI

Alunos do 1.°,2.° ¢ 3.° CEB que usufruam | Alunos, professores, técnicos e encarregadosde
de medidas de suporte e apoio a educacao
aprendizagem e inclusdo

- Insuficiéncia de recursos técnicos para apoio direto a alunos com graves problemas na
aprendizagem, nomeadamente a nivel da linguagem, emocional, cognitivo e motor;
- Dificuldade de resposta adequada as necessidades educativas especificas de cada aluno.

- Responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos;
- Identificar medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e os recursos especificos a
mobilizar.

- Promover estratégias de apoio especializado de acordo com o perfil e as problematicas dos
alunos;

- Articular com as familias no desenvolvimento de competéncias mais funcionais que se
adequem eficazmente ao perfil dos seus educandos;

- Desenvolver mais competéncias nos alunos aumentando o sucesso escolar.

Esta A¢do tem como intuito desenvolver com a totalidade dos alunos, que necessitem de medidas a
aprendizagem e inclusdo, um trabalho personalizado e adequado as suas necessidades,
promovendo a sua maior inclusdo e sucesso escolar. Esta A¢do atinge maiorsignificado na
medida em que os apoios especializados s3o um facilitador na dinamizagdo de estratégias
personalizadas favorecendo as dinamicas que cada docente deve desenvolverem contexto de sala
de aula repercutindo-se no sucesso dos alunos.

A Acdo integra ainda uma componente de trabalho articulado com as familias, no sentido de
desenvolver estratégias conjuntas (escola/familia) por forma a integrar os pais/EE
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no percurso escolar dos seus educandos e promover uma atuagdo harmoniosa das medidas a
implementar.

Esta Agdo também ird preconizar uma participagcdo mais ativa dos técnicos, em colaboragdocom
outros intervenientes educativos, na operacionalizacdo das medidas/acdes/estratégias de suporte
a aprendizagem e a inclusdo estabelecidas, nomeadamente RTP, PEI e PIT, dos alunos quando
aplicavel.

Para a implementacdo desta Acdo, os alunos com a aplicacdo de medidas encontram-se em
contexto de sala, integrados no grupo-turma apoiados no trabalho a desenvolver(autbnomo ou em
grupo) por docentes de Educagdo Especial e técnicos especializados numa determinada area de
acordo com as suas necessidades. A intervengao destes técnicospode ainda desenvolver-se noutros
contextos, sempre que a equipa o considere necessdrio, nomeadamente terapia da fala,
psicomotricidade, entre outras.

Esta intervencao serd planeada em conjunto, docente/técnico, e ficara registada nos horarios dos
docentes, técnicos € alunos.

No desenvolvimento desta A¢ao desenvolver-se-3o algumas atividades, tais como:

a) Trabalho articulado entre docente, docente de Educagao Especial e técnico dentro de sala
de aula em apoio aos alunos;

b) Apoio direto, dos docentes de Educacdo Especial e técnicos nas atividades da vida diaria;

c) Apoios terapéuticos diretos desenvolvidos com os alunos mediante as suas reais
necessidades;

d) Apoio dos técnicos, em articulagdo com os docentes de educacio especial e outros, na
adaptacdo dos curriculos formais regulares a curriculos mais funcionais e adequados,
assim como medidas facilitadoras da aprendizagem;

e) Desenvolvimento de agdes, junto da comunidade escolar, para sensibilizagdo e
capacitagdo da mesma, sobre problematicas existentes no Agrupamento;

f) Intervencdo dos técnicos na detecdo de problematicas dos alunos e elaboracdo de
indicagdes sobre as mesmas permitindo o estabelecimento de estratégias conjuntas
(técnico/docentes/EE) de intervengdo. Esta informacao sera divulgada a todos os docentes
que integrarem alunos com as mesmas problematicas nas suas turmas.

Objetivo Geral - Desenvolver estratégias de apoio especializado de acordo com o perfil eas
problematicas dos alunos.

Objetivos Especificos — Promover apoios diretos para aplicagdo de estratégias especificasde
acordo com o perfil de funcionalidade de cada aluno.

Indicadores — Numero de horas de apoio direto especializado, por aluno.

Resultados Esperados - Atingir um minimo de 90% de alunos com necessidade de apoio.

Objetivo Geral - Articular com as familias no desenvolvimento de competéncias mais
funcionais que se adequem eficazmente ao perfil dos seus educandos.

Objetivos Especificos — Envolver as familias na apropriacdo e implementacao deestratégias
direcionadas aos seus educandos;

- Reduzir ou eliminar as barreiras que se colocam a aprendizagem e a participagdo nos
diferentes contextos educativos.
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Indicadores — Numero de familias que desenvolvem trabalho de articulagdo com a escola.

Resultados Esperados - Atingir um minimo de 90% de familias envolvidas em trabalho
articulado.

Objetivo Geral - Desenvolver mais competéncias nos alunos aumentando o sucessoescolar.

Objetivos Especificos — Promover o sucesso escolar do aluno.

Indicadores - Taxas de sucesso obtido.

Resultados Esperados - Atingir um minimo de 95% de sucesso escolar.

A Acdo decorrera entre os meses de setembro e junho e a monitorizagdo basear-se-a na:

- Realizacdo de Conselhos de Turma e de Ano;

- Elaboragdo de um relatério de monitorizagdo/avaliacdo e reflexao, no final de cada periodo, pelos
responsaveis, Coordenacao e Gestdo da A¢ao em colaboragdo com os restantes intervenientes.

- Apresentagdo trimestral do balango da A¢ao no Conselho Pedagdgico pelo respetivo responsavel.

Observacio: Para que a Ac¢do seja implementada ¢ necessario o recrutamento de técnicos
especializados, nomeadamente um terapeuta da fala, um psicélogo e um professor de Educacao
Especial.
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IncluArte

Parcerias e Comunidade

Envolvimento dos Parceiros

Coordenadores de Departamento

Alunos de diferentes niveis de educacao e Docentes e Artistas

ensino

- Falta de dominio da lingua portuguesa e consequentemente dificuldade em estabelecer a
comunicagao;
- Dificuldades especificas apresentadas pelos alunos.

- Responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos;
- Oferecer espagos de apoio para interesses diversificados;
- Promover a Escola como espago de cultura, de consciéncia social e cidadania.

- Promover a aquisi¢do da lingua portuguesa;
- Desenvolver competéncias nas areas artisticas;
- Fomentar aprendizagens no ambito do desenvolvimento pessoal, emocional e social.

As atividades de cariz artistico promovem o desenvolvimento das competéncias globais dos
individuos. Assim sendo, propomos a implementagdo de atividades extracurriculares complementares
na aquisicao da lingua portuguesa e no colmatar de outras necessidades especificas, com pequenos
grupos de alunos de niveis de educacdo e ensino, distintos.

As atividades dinamizadas por artistas de diferentes areas e sustentadas na planificagdoconjunta
com os diferentes docentes intervenientes nas mesmas, desenvolver-se-ao num espago adotado para o
efeito e num tempo semanal estipulado a priori, tendo a autorizacdo dos respetivos encarregados de
educacao.

O objetivo maior desta A¢do ¢ que funcione como uma componente de valorizagdo de cada um e de
todos.

Pretende-se que estes momentos de agdo integrem os periodos de convivio e partilha baseados em
estratégias motivadoras de aprendizagem social, emocional e pessoal, podendo realizar-se em periodos
de 50 minutos semanais.
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Tendo por base o trabalho colaborativo entre os docentes e os técnicos do Municipio do setor cultural,
desenvolver-se-ao sessoes de trabalho com pequenos grupos de alunos de todos os niveis de educagao
€ ensino.
As atividades propostas serdo planificadas mediante as necessidades do publico-alvo.Como
exemplo de atividades a desenvolver podem considerar-se:

a) Dramatizacdes;

b) Ateliés de pintura;

c) Musica;

d) Artesanato sustentavel.
Este trabalho basear-se-4& num diagnostico prévio e num trabalho articulado entre os docentes
envolvidos e os técnicos, assim como na monitoriza¢ao regular. O didlogo entre os intervenientes
nesta A¢do terd um papel crucial na compreensdo da adequagdo e impacto da mesma, bem como na
partilha de estratégias que visem o bem-estar do aluno.

Objetivo Geral - Promover a aquisi¢do da lingua portuguesa.

Objetivos Especificos - Aumentar o vocabulario dos alunos na utilizag¢do oral da lingua;
- Melhorar a participa¢ao oral dos alunos em contexto social.

Indicadores — Resultados escolares.

Resultados Esperados — Diminuicdo da permanéncia dos alunos estrangeiros nos niveis de
proficiéncia linguistica A1 e A2.
- Aumento da participagdo oral em contexto de grupo.

Objetivo Geral - Desenvolver competéncias nas areas artisticas.

Objetivos Especificos — Expressar-se adequadamente com recurso a diferentes técnicasartisticas;
- Verificar o impacto do desenvolvimento das competéncias no percurso
escolar dos alunos.

Indicadores — Resultados comportamentais (atitudes e valores).

Resultados Esperados — Aumento de competéncias pessoais, emocionais e sociais, espirito de
equipa eentreajuda.

Objetivo Geral - Fomentar aprendizagens no ambito do desenvolvimento pessoal, emocional e
social.

Objetivos Especificos — Implementar momentos de acdo promotores de partilha e construgdo social.

Indicadores - Numero de momentos de trabalho entre os intervenientes.

Resultados Esperados — Diminuicdo de situagdes de indisciplina e segregacgao.

A Acdo decorrerd entre os meses de setembro e julho e a monitoriza¢ao basear-se-4 na:
- Realizagdo de momentos de trabalho de articula¢do periddicos entre os docentes e os técnicospara
definicdo de estratégias de trabalho e monitorizagdo dos resultados dos alunos;

- Elaboragdo de um relatério de monitoriza¢ao/avaliacao e reflexdo, no final de cada periodo, pelo
responsavel da Coordenagdo e Gestdo da A¢ao em colaboragdo com os restantes docentesenvolvidos.
Apresentacdo do balanco da Acdo, no Conselho Pedagoégico pelo respetivo responsavel, com
periodicidade semestral:
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7 - Identificacdo das Parcerias

Sdo varias as entidades parceiras que colaboram com o Agrupamento no

desenvolvimento das atividades letivas e ndo letivas.

Municipio de Odemira
OdeTE - Odemira Territorio Educativo

“Os principais objetivos do projeto “Odemira Territorio Educativo” assentam na
construgdo participada e com envolvimento de toda a comunidade educativa do sistema
triangulado (“Carta Educativa 3G”, OPECO e Projeto de Desenvolvimento
Sociocomunitario de Educacdo) que, em linhas gerais, aponta a prevenc¢do do abandono
escolar precoce, a melhoria do sucesso escolar dos alunos e dos indicadores de
qualificacdo e formagdo da populagdo do concelho de Odemira, bem como a
disponibilizag¢do de dados, estudos e indicadores para a definicao de politicas educativas
informadas, concertadas e coerentes face as caracteristicas, necessidades e

potencialidades do concelho.”

Projeto Infancia Ativa

E um projeto disponibilizado pelo Municipio de Odemira e promovido pela
Associagdo Cautchq, cuja atuagdo centra-se no desenvolvimento do desporto. Este projeto
tem o seu foco de incidéncia na Educacao Pré-Escolar, com a dinamizacao de sessdes de
Educagao Fisica, de 45 minutos semanais nas diferentes salas do Jardim de Infancia, em

coadjuvagdo com os respetivos educadores de infancia.

Projeto Miragem
O “MIRAGEM!” ¢ um projeto cultural promovido pelo Municipio de Odemira,

com a pretensdo de aproximar as criancas do concelho ao mundo das artes performativas,
com a implementagdo de espetaculos de Teatro, Danca e Musica, estimulando a
curiosidade, o gosto em observar e questionar através da interacao.

E divulgado um calendario com atividades, as quais os docentes/turmas podem
aderir em fung¢do do trabalho planificado para as turmas. Este projeto ¢ coordenado pela

Madalena Victorino.
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Roteiro Mira Terra

O Municipio de Odemira promove, no ambito do programa ODETE, Odemira
Territério Educativo, o projeto de verticalizagdo das ciéncias experimentais onde se
enquadra o Grupo de Trabalho “Grupo das Ciéncias Experimentais e Territorio”
implementado em todos os agrupamentos de escolas do concelho. O Roteiro Mira a Terra
surgiu com a inten¢do de dinamizar essa verticalizagdo e constitui um plano de oferta de
atividades dirigido aos alunos e que se enquadra nos Planos Anuais de Atividades dos

Agrupamentos, assim como alguma oferta de acdes de formagao para os docentes.

Projeto Teach For Portugal

A Teach For Portugal (TFP) ¢ uma organizacao sem fins lucrativos, que pertence
a rede internacional, Teach For All.
Tendo como objetivo diminuir a desigualdade educativa e proporcionar as criancas de
meios mais desfavorecidos a oportunidade de atingirem o seu maximo potencial,
colocando-os num caminho de oportunidades que trara impacto nas suas vidas a curto
prazo e nas escolhas que fardo para o futuro.

Esta parceria iniciou-se no ano letivo 22/23 com a contratagdo de um Mentor
Teach For Portugal por um periodo de 2 anos. Os Mentores sdo alocados a um numero de
turmas (principalmente 5.° ¢ 6.° anos), em colaboragdo com um ou mais professores —
chamados de Professores-mentores.

Os Mentores TFP sdo responsaveis por criar, promover e desenvolver atividades
pedagogicas e ludicas, durante e fora do tempo letivo dos alunos com o intuito de trabalhar
varias competéncias, entre as quais: metacognicao e resultados académicos; consciéncia

do eu; gestdo emocional; e lideranga.

Odemira Integra +

E um projeto que integra o Plano Municipal e que requer a colaboragio entre

diferentes entidades visando o bem-estar de todos os residentes no concelho de Odemira.

Na concretizacdo dos objetivos deste projeto, as entidades com responsabilidade
nas questdesda migrag¢ao no concelho retinem-se num forum denominado Comissdo Local
para a Integragdo de Migrantes como agentes do Plano Municipal para a
Interculturalidade. Tendo assento nesta Comissdao um representa que estabelece a ligacao

com a comunidade escolar.
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Programa Escolhas

O Projeto ST - ESGE ¢ promovido pela TAIPA - Organizagao Cooperativa para
o Desenvolvimento Integrado do Concelho de Odemira num consorcio formado pelas
seguintes entidades: Municipio de Odemira, Junta de Freguesia de S. Teotonio,
Agrupamento de Escolas de S. Teotonio e CPCJ.

E um programa governamental de promogio da inclusio social de criancas e
jovens de contextos socioecondomicos frageis,promotor da igualdade de oportunidades e
do refor¢o da coesdo social. Tem uma forte incidéncia na freguesia de S. Teotoénio onde

reside a maior comunidade imigrante do concelho de Odemira.

Espaco ST

O Espago ST tem elementos/técnicos que, em colaboragdo com o Diretor de
Turma, dinamizam a¢des nas areas das: Competéncias Sociais/Emocionais e Integracao,
no ambito da Cidadania e Desenvolvimento. Estas acdes sdo previamente planificadas
pelos intervenientes (Espago ST e DT) e s@o desenvolvidas no hordrio de Oferta
Complementar as turmas do 5° ano, uma vez por semana, exceto na primeira semana de

cada més em que o DT assegura o horario, tratando assuntos relativos a dire¢ao de turma.

IPAYV - Instituto Padre Antonio Vieira

O TPAV ¢ “uma associacdo civica sem fins lucrativos, reconhecida como
organizagdo de utilidade publica (IPSS) e Organizacdo Nao-Governamental para o
Desenvolvimento (ONGD), que tem por missdo a promog¢do da dignidade humana,
estando, em Portugal e no mundo, entre os lideres em inovacao social, para a promog¢ao
da dignidade humana, através da especializa¢do na dinamizagao da cultura colaborativa

e na promoc¢ao da “unidade na diversidade”.” In Instituto Padre Antonio Vieira.

A parceria com o IPAV iniciou-se no presente ano letivo ap6s a tomada de decis@o
em integrar a Academia de Lideres Ubuntu com a implementacdo de um projeto de
educagdondo-formal com o grande objetivo de capacitar jovens para a lideranca ao

servico da comunidade desenvolvendo competéncias humanas relevantes para a vida.
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REEI - Rede de Escolas para a Educacio Intercultural

“O Programa de Rede de Escolas para a Educacgdo Intercultural - ¢ uma iniciativa
conjunta do Alto Comissariado para as Migragoes, [.P. (ACM, L.P.), do Ministério da
Educacdo através da Dire¢ao-Geral da Educacao (DGE) e da Fundagdo Aga Khan
Portugal (AKF) tém como objetivo a partilha de praticas entre estabelecimentos de
educagao e ensino, visando educag¢ao intercultural.”

O Agrupamento apresentou uma candidatura de atividades bienal centradas nos
pilares: Cultura Organizacional, Curriculo e Comunidade e a sua aprovagdo permitiu a
entrada do mesmo na Rede, em 2020 pela segunda vez, tendo participado desde 2017 na
fase piloto do Programa.

Tal facto permite o desenvolvimento de projetos de educacdo intercultural
promotores de boas praticas de acolhimento, integra¢ao e sucesso educativo de todas as
criangas e jovens desde a educagdo pré-escolar. Visa o desenvolvimento do respeito pelas
diferencas e o estabelecimento de relagdes positivas de interacdo e aproximacao entre

alunos, as familias e a comunidade multicultural.

AET - Academia de Educacio e Terapias

A AET disponibiliza um servigo multidisciplinar adaptado as necessidades
especificas das criangas e jovens. Integra um grupo de técnicos especializados em
diferentes areas de intervencdo que asseguram a possibilidade de realizagdo de rastreios
permitindo o enquadramento das necessidades, adequando as terapias e desenvolvendo
um trabalho articulado com os diferentes agentes educativos. O objetivo ¢ colmatar a falta

de recursos humanos, com vertente técnica, do Agrupamento.

CRI - Centro de Recursos para a Inclusao
O CRI com sede na APCO (Associagao de Paralisia Cerebral do Concelho de
Odemira) de Odemira ¢ parceiro do Agrupamento e tem por objetivo apoiar a inclusdo

das criancas e alunos com necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e inclusio
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que frequentam o ensino obrigatorio. Desenvolvem o seu trabalho com os alunos
prestando servico especializado numa logica de parceria pedagogica, sendo um recurso

facilitador na implementacao de politicas e de praticas de educacao inclusiva.

ELI — Equipa de Intervenc¢do Precoce de Odemira

A ELI — Equipa Local de Intervengdo — que desenvolve intervengdo no
Agrupamento com a populacdo da Educagdo Pré-Escolar e que pertence a uma rede de
escolas de referéncia a nivel nacional pertence ao Agrupamento de Escolas de Odemira.
Esta Equipa realiza o apoio direto as familias em contexto de domicilio e apoia as criancas
em contexto de JI com intervengdo de técnicos especializados tanto na Educagdo Pré-
Escolar como nas areas da Psicologia, Motricidade, Terapia da Fala, Servico Social e
Saude. Efetuam avaliagdes aos alunos, constroem Planos Individuais de Intervencdo
Precoce (PIIP), bem como a melhoria dos processos de transicdo em articulagdo com

todos os intervenientes nos processos.

CRTIC — Centro de Recursos de Tecnologias de Informacio e Comunicacio

O CRTIC, que desenvolve parceria com o Agrupamento, pertence a uma rede
nacional e estd sedeado em Sines. Tem como funcdo proceder a avaliacdo das
necessidades dos alunos indicados pela escola, para efeitos de atribui¢ao de produtos de
apoio de acesso ao curriculo. Promove também formagdo a docentes, pais e técnicos e
assistentes operacionais e apoio logistico aos intervenientes no processo de trabalho com

os seus produtos.

Centro de Saude - Saude Escolar
A Equipa Multidisciplinar sediada no Centro de Satde de Odemira pertencente a
ULSLA (Hospital de Santiago do Cacém) tem como figura de referéncia na articulacao

entre estas duas entidades a Enfermeira Silvia Cunha.

O trabalho articulado com a satdeescolar ¢ de uma enorme mais-valia para as
criancas, familias e escola. Esta equipa desenvolve a sua a¢do em diferentes vertentes,
nomeadamente nos encaminhamentos para consultas e terapias, na discussdao de
determinados casos, com o objetivo de se encontrarem as melhores solugdes de resolucao
das situagdes e na area da formagao, dinamizando ou participando em agdes focadas nos

alunos, pais e outros intervenientes
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do processo educativo, trabalhando temas que surjam como uma necessidade da

populacdo em qualquer grau de educagao e ensino.

Caixa Agricola de S. Teotonio
Parceiro do Agrupamento de S. Teoténio, com representatividade em Conselho
Geral, a Caixa Agricola propde, acolhe e financia, com frequéncia, propostas e projetos

promotores de fortes beneficios nos percursos académicos dos alunos e na vida escolar.

Taipa

A Taipa tem por Missdo “Potenciar o desenvolvimento pessoal e profissional dos
habitantes do concelho de Odemira, com base nos recursos, costumes ¢ tradigdes
endogenos, para que estes sejam capazes de tracar o seu proprio caminho e assim
contribuir para o desenvolvimento do territdrio, apoiando e promovendo atividades

econdmicas que sejam sustentaveis e potenciadoras de desenvolvimento.”

8 - Monitorizacao/Avaliacao

O Plano de Acdo exige procedimentos de monitorizagdo/avaliagdo baseados na
sistematiza¢do e formalizacdo de dados relativos aos eixos de intervengdo propostos no
presente documento para que futuramente possamos ser mais conscientes das nossas
falhas e mais audazes nas nossas metas.

A monitorizagdo/avaliagdo realizar-se-4 com base nos relatdrios elaborados pelos
responsaveis da coordenacao e Gestao das A¢des em conjunto com os intervenientes que
compdem a equipa de implementa¢do de cada A¢do. Em dois momentos do ano letivo
(1.° momento no final do 2.° periodo e um outro momento no final do ano) serdo
elaborados os relatérios de avaliacdo global das Ag¢des TEIP mediante a matriz
disponibilizada pela DGE.

O Conselho Geral pronunciar-se-4 sobre os resultados da avaliagdo na ultima
reunido do ano letivo, apos receber o relatorio da equipa TEIP e a andlise do Conselho
Pedagogico. Sera este 6rgdo, sob proposta do diretor e deliberagio do Conselho
Pedagoégico, a aprovar o proximo Plano de A¢do no ambito da escola TEIP.

O Agrupamento contrata consultadoria externa para acompanhar a execugao deste

Plano.
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8.1. - Instrumentos de Monitoriza¢ao/Avaliacao

Os procedimentos de monitorizagdo/avaliagdo requerem a utilizacdo de
instrumentos de observagdo e registo que permitem a planificagdo, recolha de dados e
avaliacdo de cada uma das Ag¢des. Neste sentido, recorrer-se-4 a fontes/meios diversos
mediante a especificidade de cada Ac¢do, nomeadamente:

- Plataformas;

- Registos (Avalia¢do dos alunos, atas das reunides de Conselhos de
Turma/Ano, de Conselho Pedagdgico, de Departamento);

- Dossiés Pedagogicos.

As reunides realizar-se-ao ao longo do ano letivo e terdo como objetivo principal

aferir, articular e ajustar procedimentos.
a) Reunides de Departamento a decorrer mensalmente;
b) Reunides de Conselho Pedagogico para apresentacdo do balango do PA
no inicio do 3° periodo (1% reunido) e a ultima (final de julho);
c) Reunides entre o responsavel pela coordenagdo e gestdo de cada Acgdo e
os restantes elementos da equipa TEIP com periodicidade trimestral.

Os dossiés pedagoégicos serdo criados por cada um dos responsdveis na
coordenagdo e gestdo das Ac¢des e servirdo como organizadores do trabalho a desenvolver.
O mesmo acontecera com o Coordenador TEIP que criard um dossi€ onde congrega toda
a informacao do projeto.

O Perito Externo, consultor cientifico do projeto, ¢ um elemento participativo na
reflexdo sobre a implementa¢do, monitorizagdo e avaliacdo do PA, contribuindo para a
identificac¢@o de constrangimentos, pontos fortes e prioridades face aos resultados obtidos.

Tera a seu cargo, no inicio dos 2.° e 3.° periodos, com base nos resultados
existentes, a analise, reflexdo e decisdo relativamente ao trabalho realizado. Pretende-se
que o consultor cientifico seja um elemento facilitador num processo de melhoria
contemplando a reflexdo, a partilha e capacitagdo no sentido da adog¢ao de boas praticas,
através de momentos formais de trabalho com elementos das estruturas pedagogicas
intermédias ¢ de dinamizag¢dao de sessdes de formagdo/sensibilizacdo sobre tematicas
consideradas prioritarias. O perito podera ainda colaborar na programagdo de dinamicas

necessarias as agoes a desenvolver.
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9 - Plano de Capacitacgio
O plano de capacitagdo apresentado integra quatro agdes de formacdo que
apresentam relevancia para a execucdo do presente PA. Pretende-se que as mesmas

promovam o enriquecimento profissional dos participantes e tenham impacto

significativo nas praticas pedagdgicas.

Monitorizagdo, Avaliagdo e Monitorizac¢ao e Avaliagdo
Comunicagao
Metodologias Especificas Novas Tecnologias e Estratégias
Pedagbgicas emSala de Aula.

10 - Cronograma do PA

O cronograma representado foi concebido tendo por base as A¢des delineadas no
presente Plano de Ac¢do para trés anos letivos (2024 a 2027), contemplando as etapas
necessarias e funcionando como um organizador do trabalho a desenvolver, em
colaboragdo com os diferentes intervenientes e parceiros.

Cronograma Plano de Agao 2024/2027

Meses
Acdes Set Dez | Jan | Fev

Acgido 1
Acgdo 2
Agdo 3
Acgao 4
Acgdo 5
Agdo0 6

30 Interna

)
&}
(a)
g
=

Monitorizagdo DGE

Reformulagdo

Monitorizagdo Interna

Planificagao

Avaliagao /

Monitoriza¢ao

Sdo Teotonio, 4 de abril de 2024

A Coordenadora TEIP, A Coordenadora de PLNM,
Teresa Coelho Mafalda Pires
Assinado por: Maria Teresa de Oliveira Coelho
gu:r\.ggzlggr;tizfic?iég 2207509:3 MAFALDA Assinado de forma digital
ata: .03. :25:58 + . ;.
A Diretora do AE de S. Teoténio,  CRISTINA D e A
RODRIGUES PIRES Dados: 2025.03.24 09:19:00 Z
Inés Pinto
MARIA |NES Assinado de forma digital por

NUNES FERREIRA thtemmo e
LOPES PINTO  Dados 20250321 14:56:24 Z
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Adenda:
Na pagina 35 do presente documento, no ponto 7. “Identifica¢do das Parcerias”,
deve incluir-se o seguinte texto:

Luso Morango

Parceiro do Agrupamento de S. Teotdnio, com representatividade em Conselho
Geral, acolhe e financia, projetos e equipamentos, que funcionam como forte incremento
nos percursos académicos dos alunos e na qualidade dos materiais disponibilizados a
comunidade escolar.

Atualizado em 17/3/2025
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