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Introducgado

O Agrupamento de Escolas de Sdo Teoténio (AEST) foi constituido no ano escolar 2000/2001, por
decisio do Ministério da Educacdo. Atualmente, abarca cinco estabelecimentos de ensino: E.B. 2, 3
Engenheiro Manuel Rafael Amaro da Costa (com oferta de 1., 2.2, 3.2 ciclos e cursos pés-laborais de
Portugués Lingua de Acolhimento); EB1/JI da Zambujeira do Mar; JI de S. Teotdnio, JI do Brejao e JI do
Cavaleiro.

O AEST sempre esteve empenhado na utilizagdo das tecnologias digitais. Em 2008/2009, o Plano
Tecnologico da Educagéo dotou as escolas basicas com redes Lan e Wan, computadores, videoprojectores
e quadros interativos, promoveu a formacdo de docentes e melhorou ou promoveu a ligacdo a internet de
todos os estabelecimentos de ensino. Este agrupamento foi equipado com videoprojetores em todas as salas
de 2.2 e 3.2 ciclos e foi contemplado com quatro quadros interativos também para estes niveis de ensino. Em
fase posterior, o proprio AEST fez aquisi¢do de mais equipamentos de forma a cobrir a generalidade dos
seus estabelecimentos. No ano 2015/2016, apoiado pela DGE e mantendo-se até 2016/2017, o AEST
dinamizou aulas de Iniciagdo a Programagcéo e a Robdtica, no 1.2 CEB, para algumas turmas de 3.2 e 4.2
ano, constituindo-se como Atividade de Enriquecimento Curricular (AEC).

Em 2009/2010, a pagina eletrénica do AEST (http://www.agrupamentosaoteotonio.net/) foi criada

e tem vindo a ser melhorada todos os anos, com vista a promog¢do da comunicagido entre todos os agentes
da comunidade educativa e também do AEST com a comunidade em geral.

No contexto da pandemia COVID-19, foi necessario pensar, implementar e monitorizar o Plano de
Ensino a Distancia (Plano E@D), tendo sido adquiridos, com os apoios de algumas empresas locais e da
Autarquia, aproximadamente cem computadores portateis que foram cedidos a alunos sem acesso as TIC.
Também foi constituida uma equipa E@D para monitorizacdo do Plano e reflexdo sobre melhorias a
implementar no AEST, que se manteve em funcionamento no ano seguinte.

No decorrer do primeiro periodo de 2020/2021, foi atribuido a todos os alunos do AEST (pré-escolar
a0 9.2 ano) um endereco de e-mail institucional, foi adotada como plataforma colaborativa transversal a
todo o Agrupamento, como ferramenta para videoconferéncia e atividades on/ine-Teams. Foram realizadas
formacgodes e agdes de sensibiliza¢do informais para alunos e docentes.

Este Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores da Comissio Europeia, nomeadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg, assim como os resultados do inquérito Check-In, aplicado aos docentes, e os resultados do
questiondrio SELFIE, aplicado as liderancas, aos docentes e aos alunos. Também foram considerados os
resultados da autoavaliacdo do AEST, realizada no ano de 2020/2021.

A andlise combinada dos resultados obtidos através destas ferramentas de diagndstico e
autoavaliacdo, permitiram uma reflexdo sobre os pontos fortes e os aspetos a melhorar no AEST, a defini¢do
de objetivos e agdes-chave, plasmados no presente Plano, entendido, no momento, como um documento
ainda em construgéo.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcao
Mafalda Pires Docente
Jodo Mateus Docente
José Manuel Docente

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos 850
N2 de professores 65
N2 de pessoal nao docente 40
Escola TEIP Sim

15/12

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico

Area de atuagido
Docente representante do
ensino bdsico
Coordenador
Docente representante do
Ensino basico
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1.2. Resultados Globais do Diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 24-04-2021 a 08-05-2021

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - R . L
Convidados = Participacao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
1.2 e 2.2 ciclos 14 8 57% 25 16 64% 40 24 60%
3.2 ciclo 14 9 64% 56 23 41% 60 52 87%

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 24-04-2021 a 08-05-2021

N2 de respondentes 59
% 91%
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 e 2.2 ciclos 3,6 3,1 -
3.2 ciclo 3,6 3,2 =

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
1.2 e 2.2 ciclos 45% 68%
3.2 ciclo 63% 79%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagao
Carregamento do cartdo magnético

X X X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

e Pdgina eletrdnica institucional e intranet - gestao de conteuldos feita pelo Diretor do Agrupamento.

e Email institucional - criagdo/suspensdo de utilizadores (alunos e trabalhadores) é assegurada pelo
Coordenador Técnico do Teams (prestacdo de servigos / externo a escola), de acordo com entradas e
saidas dos elementos na comunidade escolar. Neste procedimento, os utilizadores sdo associados a
unidades organizacionais e grupos de utilizadores com permissdes em diferentes servicos Microsoft.

e Servicos Microsoft Educacio - gerido pelo Coordenador Técnico do Teams (prestacdo de servigos / externo
a escola), que configura e gere os servicos disponiveis e que assegura o apoio técnico.

e Gestdo de acessos no GIAE - criagdo/suspensdo assegurada pelos servicos administrativos.

e Gestdo de horarios - criagdo/alteracdo de horarios dos docentes e turmas e integracdo com GIAE
(sumarios) é assegurada pelos Servigos administrativos
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e Gestdo de redes e reporte de avarias a NSO - assegurado pelo responsavel técnico do parque informatico e
pelos servicos administrativos

e Manutencgao, backups e segurancga dos servidores - assegurado pelos servigos administrativos.

e Manutencdo dos equipamentos TIC - assegurado pelo docente responsdvel pelo parque informatico.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,85 4 -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,15 3,12 3,28
Praticas de Avaliacdo 2,75 2,9
Competéncias Digitais dos Alunos 3,2 3,1 3,94

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 49 44 7
Ensino e aprendizagem 63 37 0
Avaliacdo 61 36 3
Capacitacao dos aprendentes 68 41 8
Promogao da competéncia digital dos 61 49 0,5

aprendentes

Comentarios e reflexdo

e Pedagogia: Apoio e Recursos — globalmente, os resultados situam-se num nivel “bom”, para os alunos,
professores e liderangas, justificado pelo facto de no AEST: terem sido adotadas politicas de uniformizacao
do uso de uma Unica plataforma digital (Teams); os docentes terem alterado algumas praticas pedagdgicas,
incluindo o uso de recursos educativos digitais, na maioria forcado pelo Ensino a Distancia em tempo de
pandemia; terem-se conseguido portdteis e routers para ceder aos alunos durante o Ensino a Distancia e
para utilizagdo nas atividades escolares; a Autarquia ter disponibilizado computadores portateis;

e Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula - este indicador revela haver oportunidades para o desenvolvimento
digital no contexto de sala de aula, quer na perspetiva dos alunos, quer dos docentes. Nota-se haver
situacOes de aplicacdo das TIC em sala de aula, mas ndo é ainda uma pratica expressiva e regular em todos
os ciclos. Devera ser reforcado: o uso das TIC e dos Recursos de Ensino a Distancia, para uma maior
adaptacdo das atividades as necessidades especificas dos alunos; uma maior diferenciacdo pedagdgica,
rentabilizando o potencial das TIC; a estimulacdo da criatividade e os desafios aos alunos na resolucdo de
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problemas e também nas situa¢des de aprendizagem; um maior envolvimento dos alunos nas atividades,
designadamente as que utilizem as TIC; o trabalho colaborativo com recurso as TIC;

Competéncias Digitais dos Alunos - nesta dimensdo o aspeto negativo mais transversal é a dificuldade na
resolucdo de problemas técnicos. Devem ser melhoradas as competéncias orientadas para: os
comportamentos seguros e responsaveis; o respeito pela autoria e crédito ao trabalho dos outros; as
aptidGes digitais em vdrias disciplinas;

Competéncias Digitais dos Docentes - verifica-se que a maioria dos docentes se situa nos niveis 1 e 2 das
competéncias digitais. Ha necessidade de capacitar os docentes em todas as dreas - recursos digitais; ensino
e aprendizagem; avaliacdo; capacitacdo dos aprendentes; promocdo da competéncia digital dos
aprendentes -, assim como devera existir vontade e iniciativa dos docentes para arriscar mais no uso das
tecnologias e dos recursos digitais, apoiando-se mutuamente numa ldgica de trabalho colaborativo,
aceitando também a ajuda dos seus alunos, envolvendo-os mais nas situacées de aprendizagem, apostando
também na autoformacdo e na exploragdo dos recursos existentes, assim como de novos recursos
educativos digitais.

Praticas de Avaliagdo - esta dimensdo é aquela que apresenta os resultados mais baixos, remetendo para a
urgéncia em rever alguns principios e praticas de avaliagcdo, designadamente, melhorar a autorreflexdo
sobre as aprendizagens e o feedback aos alunos de forma mais regular. Deverao ser também melhorados: a
autoavaliacdo de aptiddes; o feedback em tempo Util; a avaliagdo digital; a documentacdo digital; a utilizagao
dos dados para a aprendizagem. Estdo ja a ser adotadas medidas que resultam de uma reflexdao de um grupo
alargado de professores que participam na formacado MAIA. Estas medidas incluem ndo sé uma reformulacdo
dos critérios de avaliacdo, mas também uma nova forma de os discutir com os alunos e de comunicar com
os Encarregados de Educacao.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3 29 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3 2,9 3,6
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 295 0 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 44 54 0,2

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

O Selfie ndo avalia as competéncias digitais dos encarregados de educagdo, mas o AEST considera importante conhecer também
a percegdo destes parceiros educativos, pois apoiam os seus educandos nas atividades escolares, em particular os mais jovens.

Verifica-se uma grande dificuldade na utilizagdo de ferramentas digitais por parte dos Encarregados de Educacgdo. Estas
dificuldades sdo mais evidentes ao nivel da comunicagdo com a escola e no acompanhamento dos seus educandos.

Pessoal ndo docente

O Selfie ndo avalia as competéncias digitais do pessoal ndo docente, mas o AEST considera importante conhecer também a
percecdo destes trabalhadores, pois também concorrem para uma melhoria do funcionamento organizacional. No entanto,
constata-se que o pessoal ndo docente utiliza com facilidade o sistema informdtico de gestdo, no contexto das tarefas que lhes
sdo atribuidas.
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Pessoal Docente

Formacdo na utilizagcdo de ferramentas digitais e recursos de aprendizagem - o Centro de Formagado disponibilizou algumas
acGes de formacgdo para capacitagdo dos docentes. Os docentes também realizaram por iniciativa propria agdes de formagao e
participaram em webinars para reforgo das suas competéncias na utilizagdo didatica das TIC. Todo o pessoal docente tem acesso
ao e-mail institucional, as Drives e ao Teams.

Formagao e apoio a utilizagdo do Teams - foram promovidas sessdes de formagao para o uso desta plataforma colaborativa.

Alunos

Formacgao para utilizagdo dos recursos - todos os alunos tém acesso ao e-mail institucional e ao Teams. As competéncias na
utilizagdo destes recursos foram desenvolvidas nas aulas de TIC e reforgadas pelos docentes das varias disciplinas.

Sistemas de informacao de apoio a gestdo

® Sumadrios eletronicos - em todos os ciclos de ensino, os sumarios sdo registados online. Também a
assiduidade dos alunos e dos docentes é registada no médulo de sumarios.

e Postos de venda - A vendas no bufete, papelaria, reprografia e a compra de senhas para o refeitério é
efetuada com o cartdo do aluno/trabalhador.

® GIAE Online - os encarregados de educa¢ao podem adquirir senhas para refeicdes, monitorizar consumos e

saldo, ter conhecimento das faltas e avaliagGes dos educandos, consultar sumarios, atualizar alguns dados

pessoais e comunicar com os diretores de turma através de um website online, a partir do site do AEST.

Pagina Institucional - gestao do website e de conteudos informativos para a comunidade escolar.

SIGRHE - plataforma da DGAE que suporta os procedimentos concursais de docentes e de ndo docentes.

Carregamento online do cartdo magnético do aluno / trabalhador

SIGAE/SIGA Edubox - plataforma da Autarquia para gestdo dos pedidos de transporte escolar, de pedidos

de acdo social escolar, de pedidos de AAAF e de CAF, disponibilizando ainda informacédo financeira sobre
servigos prestados e pagamentos aos encarregados de educac¢do no pré-escolar e no 1.2 ciclo.

® SINAGET - plataforma para registo de propostas de rede escolar, registo das turmas constituidas para
autorizacao de funcionamento.

e Site DGE - plataforma de registo de atividades e projetos

Extranet IAVE - plataforma para disponibilizagdo de informagdes reservadas sobre exames e provas

nacionais e dos relatdrios das avaliagGes externas dos alunos.

Portal de Apoio Tecnoldgico as Escolas/DGEEC - inquéritos sobre os recursos TIC e pedidos de apoio a NSO.

SIME - plataforma de acreditacdo, certificacdo, apreciacdo e da adog¢do dos manuais escolares.

MEGA - sistema de atribui¢do gratuita de manuais escolares.

GesEdu/IGEFE - sistema de gestdo de utilizadores e de gestdo financeira das escolas.

SIOE - sistema de Informacdo da Organizagdo do Estado de caracterizagdo de entidades publicas e dos

respetivos recursos humanos.

ADSE direta - sistema de gestdo de beneficiarios titulares ou seus representantes com direitos de
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comparticipacgdo de servicos de salde nos prestadores de cuidados de salide com acordo com a ADSE.
CGA direta - sistema de gestdo do regime de seguranca social dos funcionarios publicos e trabalhadores
equiparados.

Seguranca Social Direta - sistema de gestao do regime de seguranca social de trabalhadores nao
abrangidos pela CGA.

Portal das Financas - sistema de gestao de contribuicdes e impostos dos trabalhadores.
Area Reservada da DGESTE/ Recorra - plataforma de registo de dados sobre o funcionamento dos

refeitdrios escolares. Integra funcionalidades de reclamacado de desconformidades que nao funcionam ou
ndo tém qualquer feedback dos servicos do ME.

Area Reservada da DGESTE/ Psicélogos -plataforma de registo de atividades dos psicélogos abrangidos
pelo financiamento POCH.

Area Reservada da DGESTE/ AEC - plataforma de registo das atividades de enriquecimento curricular no
1.2 ciclo, dos técnicos, das entidades promotoras e nimero de alunos a frequentar.

Area Reservada da DGESTE/ Orgdos de Gest3o - plataforma de registo de dados e contactos dos Orgdos
de gestdo das Escolas.

Area Reservada da DGESTE/ Desporto Escolar - informac3o sobre crédito horério destinado ao desporto
escolar.

Area Reservada da DGESTE/ Recolha de dados - plataforma de registo de informacdes diversas (p.ex: greves).
Area Reservada da DGESTE/ DocGest - plataforma de arquivo de informagdes/documentos de apoio a
gestao.

Area Reservada da DGESTE/ SIESTE - plataforma de registo de informagdes sobre os edificios das escolas.
Balcdo 2020 - plataforma de candidatura e de gestdo da execug¢ao dos cursos e atividades financiadas pelo

POCH.

SIGO - plataforma de registo dos cursos do ensino regular e profissionais e dos formandos.
Apoio aos diretores DGESTE - plataforma de apresentacao de questdes relativas a diversos temas do

funcionamento das escolas.

COVID DGESTE - plataforma de registo do niumero de casos confirmados COVID e pedido de alteracao do
regime de funcionamento.

Portal das Matriculas - portal de matricula/renovacdo de matricula para alunos maiores de idade e para
encarregados de educac¢do dos alunos menores de idade.

Portal Escola Digital - plataforma de gestdo da cedéncia de equipamentos TIC a alunos e docentes, no
ambito do Programa “Escola Digital”, incluindo o arquivo documental, o apoio técnico e a gestdo de avarias.

Vortal - plataforma de compras publicas.
SI RBE - sistema integrado de gestdo da informacdo - plataforma para a gestdo integrada da Rede de

Bibliotecas Escolares.

SI PNL - Sistema de Informacdo - plataforma de gestdo de atividades do Plano Nacional de Leitura.
Porbase - sistema de gestdo integrada de biblioteca.
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Comentarios e reflexdo

Os sistemas de informacgdo a gestdo sdao imensos e ajudam no acesso imediato a dados. No entanto, a quantidade
de plataformas e sistemas, muitas vezes sem ligagao entre si, trazem uma duplicagdo e um acréscimo de trabalho.
A concentracgdo de informacdo e servigcos poderia ser benéfica para um servico mais célere.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

A escola foi convidada a criar um Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), que tem por
base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia, designadamente
o DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste modo, as areas de interven¢do do PADDE incidirdo nos diferentes dominios

da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,
Avaliagdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranga.

A elaboragdo deste Plano deve ter em conta diversas etapas, desde:

— recolha de evidéncias: a partir da informacao resultante de processos de diagndstico;

— andlise dos dados: interpretacao e reflexdo sobre os resultados alcancados;

— elaboracdo: definicdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital;

— implementacdo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

— monitorizagdo das a¢les e avaliagdo: afericdo e adequagdo dos niveis de implementagao e consecuc¢do dos
objetivos definidos no plano.

A criacdo de ecossistemas de desenvolvimento digital deverd considerar que a capacitacdo dos docentes e de outros
profissionais de educacdo terd um papel determinante no alicercar da integracdo transversal das tecnologias de
informac¢do e comunicagdo. Com esta integragao pretende-se potenciar os processos de inovagao através do digital,
nas escolas, e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade. Nesse sentido, deverao ser definidas
metas e planeadas a¢Oes para concretizar o Plano, bem como mecanismos de monitorizacdao que possam aferir o
progresso e verificar os resultados, como fatores fundamentais para o sucesso da Escola.

O objetivo passa por ser uma escola de referéncia na comunidade; uma escola empenhada em integrar a transicao
digital preconizada pelos documentos europeus e nacionais; uma escola que eduque para a cidadania; que invista
na transversalidade do curriculo; uma escola inclusiva, com praticas pedagdgicas inovadoras que incluam o digital.
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Plano de Ag¢ao para o

Desenvolvimento Digital

Centro de Formacdo da Associa¢do de Escolas do Alentejo Litoral
Camara Municipal de Odemira

Junta de Freguesia de S3o Teotdnio

Empresas agricolas locais

Crédito Agricola de Sao Teotdnio

Biblioteca Escolar

Objetivos

Dimensao Parceiros Objetivo

Apoio técnico.
Manutengao e
instalacdo de
equipamentos.
DigCompOrg (6,7)

C.M. Odemira

Fornecimento de
equipamento
informatico
DigCompOrg (7)
Assegura uma presenga
online estruturada,
coerente e eficaz,
enquadrada num plano

Tecnolégica e de
digital marketing e
comunicagdo e que
acrescenta valor aos
recursos e servigos
disponibilizados.
DigCompEdu (1,2)

Empresas agricolas
locais

BE
(Biblioteca Escolar)

Disponibiliza um
servico de referéncia,
presencial e online,
para apoio ao utilizador
na recolha e selecdo de
recursos fisicos e
digitais e na forma de
Ihes aceder, bem como
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Meétrica
Todos os alunos e salas
de aula estao
equipadas com
ferramentas que
permitem o acesso a
plataforma digital
Teams.

Todas as turmas tém
equipamento de acesso
a internet

Todos os alunos tém
acesso a BE através do
ambiente digital

Todos os alunos tém
acesso a BE através do
ambiente digital e fisico

Prioridade
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na utilizacdo de
tecnologias.
DigCompOrg (6)
DigCompEdu (5)
Disponibiliza um
espaco fisico e virtual
flexivel, promotor de
aprendizagens formais
e informais,
fornecendo materiais e
recursos capazes de
promover a formagdo
ao longo da vida.
DigCompOrg (2,3,6)
DigCompEdu (1,2)
Formacao em
competéncias digitais.
DigCompOrg (2,3,4,5)
DigCompEdu (3,4,5)

Apoiar alunos e
docentes na utilizagdo
da colegdo digital;
Promover uma
utilizacado eficaz e
segura destes recursos.
DigCompEdu (2)
DigCompOrg (6)

Promover o respeito
pelas normas relativas
a propriedade
intelectual e aos
direitos de autor,
informando e
formando para o seu
cumprimento.
DigCompEdu (6)
Alargar o uso do digital
(docentes e alunos).
DigCompOrg (2,3,6)
DigCompEdu (1,2)

Fornecimento de
equipamento
organizacional
DigCompOrg (2,3,6)
DigCompEdu (1,2)
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Todos os alunos tém
acesso a materiais 3
fisicos e digitais

Todos os professores
tém acesso a formacao
na utilizagdo de
plataformas digitais.

Todos os alunos e
professores tém acesso
a informacgao relativa a 3
utilizagdo segura de
recursos digitais.

Todos os alunos e
professores tém acesso
a informagdo relativa
as normas de
propriedade intelectual
e aos direitos de autor.

Todas as turmas usam
a plataforma digital 1
(Teams)

Toda a comunidade
escolar usa o quiosque 1
digital
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Usar a paginadaBE e o
facebook para divulgar
atividades/ projetos
desenvolvidos pela/
com a biblioteca
escolar com recurso ao

Toda a comunidade 3
tem acesso a

BE digital. informacao via pagina
. web da BE e redes
DigCompEdu (6) cociais
Difundir, usar e )
atualizar a pagina Web 3

da BE.
DigCompEdu (6)
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2.2. Planeamento de Atividades e Cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Laboratdrio de apoio técnico. Criar condigGes técnicas facilitadoras para utilizagdo e integragao novas Responsavel = 2021/2027
Tecnolégica metodologias (Espaco de apoio técnico). pela
e digital manutencao
do parque
informatico
do
agrupament
o
Manutenc¢ao da pagina web da BE. Atualizar e enriquecer a pagina Web da BE com conteudos de interesse Professora
pedagdgico e com acompanhamento online. bibliotecaria

Recondicionamento dos computadores HP, para Tornar os computadores das salas de aula mais rapidos e eficientes Responsdvel | 2022/2023
Discos SSD e 8GB de memédria pela

manutencado

do parque

informatico

do

agrupament

o
Reforco da conexdo WI-FI da escola sede, com Aumentar a velocidade e qualidade da ligacdo Wifi Responsavel | 2022/2023
novas antenas que funcionardo em paralelo com pela
as existentes manutengao

do parque

informatico

do

agrupament

o
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Equipar, com quadros interativos, as salas que
ainda ndo os possuem
Criar canal de tv interno

Criagdo de grupos de partilha de ferramentas que
permitam o retorno positivo aos alunos em
tempo util (feedback, feed up, feedforward).

Implementagdo de plataformas digitais
colaborativas (Microsoft Teams,...) para
realizagdo de tarefas na sala de aula.

Recolha de evidéncias como forma de avaliagdo e
autorregulacdo das aprendizagens com o digital.

Utilizacao de plataformas digitais em contexto de
sala de aula para avaliagao pedagdgica.

Criar uma comunidade de pratica com o objetivo
de (re)pensar mudangas estruturais nos
processos/instrumentos/praticas de avaliagdo,
utilizando ferramentas digitais.

Implementagdo de ferramentas digitais com
feedback continuo e imediato.

Formacgao para uma utilizacao de recursos digitais
consciente, eficaz, segura e legal.

AGRUPAMENTD DE ESCOLAS DE 8 TEQTOMIO

<=L
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital

Permitir aos professores e alunos usufruir de novos ambientes
educacionais com base no digital

equipar os espag¢os mais utilizados pelos alunos e professores com ecras de

informacao
Possibilitar o acesso a informagdo e a comunicagao que devolvam o
retorno do trabalho desenvolvido.

Capacitar os professores e alunos para o uso de plataformas digitais
colaborativas.

Capacitar os professores no acompanhamento, diferenciacao e retorno
(feedback) no percurso dos alunos através do digital.

Fomentar a utilizagcdo de plataformas digitais no processo de avaliagdo
pedagdgica.

Promover e (re)pensar mudangas estruturais nos
processos/instrumentos/praticas de avaliagdo, utilizando ferramentas
digitais.

Incentivar praticas de avaliagao formativa eficazes.

Motivar os alunos para a participagdo nas atividades de ensino e
aprendizagem.

Proporcionar feedback em tempo util.
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Equipa 2022/2027
PADDE
Equipa
PADDE

Docentes

2022/2024

Docentes e
alunos

Docentes e
docentes
formadores

Docentes e

alunos 2021/2027

Docentes

Docentes e
alunos

Professora
Bibliotecaria,
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alunos e
docentes
Apoiar alunos e docentes na utilizacdo eficaz e segura da colegdo digital;
Promover o respeito pelas normas relativas a propriedade intelectual e
aos direitos de autor.

1. Utilizacdo regular da plataforma digital (Teams) = 1. Alargar o uso do digital Docentes Ano letivo
em atividades presenciais Alunos 2021/2023
Organizacion | Utilizacdo da pagina Web e de redes sociais da BE = Divulgar conteudos, atividades e projetos. Professora
al bibliotecaria
Atualizacdo da pagina web do agrupamento Permitir uma melhor e atualizada navegacdo na pagina do agrupamento Professores 2022/2024
PADDE
Criacdo de paginas da escola nas redes sociais Aproximar a imagem do agrupamento da comunidade escolar Professores 2022/2024
(facebook, instagram e youtube) PADDE
Instalacdo de controlo de entradas na portaria da | Controlar as entradas e saidas dos alunos da escola sede Professores 2021/2022
escola sede PADDE

Comentario e reflexdo

As atividades propostas, assim como os objetivos especificos e a calendarizacao, resultam das informagdes recolhidas através do Check-in, do Selfie, do feedback dos
encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente, considerando ainda o conhecimento dos meios, dos recursos tecnoldgicos e financeiros existentes e planeados
até ao momento da elaboracdao do PADDE. Todas as atividades estdo relacionadas com os objetivos gerais deste Plano.

Parte das atividades ou da concretizagao das a¢des, relacionadas com infraestruturas e servigos de suporte e bom funcionamento dos recursos tecnoldgicos, depende do
financiamento do ME e do apoio da CMO, ou de outros que se consigam angariar através da participacdo em projetos, parcerias e/ou candidaturas.
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Também a celeridade na implementacdo de algumas a¢Ges ou medidas previstas dependera da efetiva capacitacao digital dos trabalhadores, sendo que para os docentes
esta prevista formacdo a desenvolver até 2023.

Sao fatores criticos de sucesso sob responsabilidade do Ministério da Educac¢do: melhorar a ligacdo a internet; dotar as escolas de recursos financeiros para
manutencio/atualizacdo de servidores e atualizacdo de software; substituir equipamentos obsoletos; dotar as escolas com verbas para manutencdo preventiva e upgrade
de hardware e software.

Concorrem também para o sucesso do PADDE: a disponibilidade e colaboracao dos docentes, dos ndo docentes e dos alunos; o empenho na capacitacao dos docentes, ndo
docentes, alunos e pais; o apoio financeiro e técnico da Autarquia; o apoio de empresas, instituicées e outros parceiros educativos.

As principais dificuldades identificadas que poderdo condicionar a implementacdo deste PADDE sdo: a resisténcia dos pais a que os filhos tragam para a escola os
equipamentos; a insuficiéncia e a desadequacdo de espacos (rede elétrica antiquada; insuficiéncia de tomadas e pontos de rede); a resisténcia a mudanga de praticas
educativas e de avaliacdo; a falta de tempo para exploragdo e apropria¢do das Tl; a insuficiéncia dos meios financeiros, tecnolégicos e humanos para garantir o cumprimento
dos objetivos do PADDE; a ndo ado¢cdo de comportamentos responsaveis e seguros.
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2.3. Plano de Comunicagdao com a Comunidade

Estratégia e mensagem chave

Mensagem-chave: “A nossa impressao digital”.

O PADDE é uma ferramenta que nos possibilita aferir o ponto em que estamos, num contexto digital e, ao mesmo
tempo, direcionar recursos e a¢des no sentido de uma meta digital previamente idealizada. Em todo este processo,
é necessario informar e motivar todos os intervenientes sobre o que realmente pretendemos e os desafios que
vamos encontrar, para uma escola inclusiva e funcional, também ao nivel do digital.

O processo de transi¢do para o digital devera ser gradual, salvaguardando o equilibrio entre o presencial e o digital,
numa perspetiva inovadora, inclusiva e colaborativa.

A plataforma GIAE apoiara a comunicacdo entre a escola e os encarregados de educacdo, com vista a facilitar
processos burocraticos e partilha de informagdo entre os intervenientes. Este canal deverd ser privilegiado neste
patamar comunicacional.

Relativamente a plataforma Teams, esta devera ser utilizada no ensino a distdncia e/ou como complementaridade
do ensino presencial. Além desta vertente, esta deverd ser assumida como um canal de comunicacgao privilegiado
entre a escola e os alunos.

No que se refere ao site do agrupamento, este é uma fonte de divulgacdo de informagdo, numa perspetiva
unidirecional, permitindo ser bidirecional com a utilizagdao dos diversos contactos do agrupamento.

A equipa responsavel pelo desenvolvimento digital é responsdvel pelo desenvolvimento das estratégias aqui
apresentadas.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Comunicacdo eletrdnica:

Professores Correio eletronico; 2021/ 2023 Equipa PADDE/ Equipa TIC,
Plataforma digital Teams; equipa responsdvel pelo
Blogs/ redes sociais. plano de comunicagao.
Comunicagdo eletrdnica: Docentes/diretores de

Alunos Correio eletrénico; 2021/ 2023 turma/coordenador de DT,
Plataforma digital Teams; Docente(s) responsaveis.
Blogs/ redes sociais.
Pagina do AE; Equipa PADDE/ Equipa TIC,

Organizacional Blogs/ redes sociais. 2021/ 2023 equipa responsavel pelo

plano de comunicagao.
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2.4. Monitoriza¢do e Avaliagao

Dimensdo

Tecnoldgica
e digital

Pedagdgica

Organizacion
al

Objetivo
Alargar o uso do
digital

Implementar a
utilizacdo das
plataformas no
processo de
avaliagcao

Alargar o uso do
digital

Métrica
Os professores e
alunos utilizam as
plataformas digitais
em
complementaridade
do ensino
“tradicional”.

Recurso
sistematizado as
plataformas digitais
no processo de
avaliacdo e na sua
monitorizagao.

Todas as turmas de
todos os ciclos de
ensino usam, pelo
menos, duas vezes
por més, por
disciplina, a
plataforma digital
em atividades
presenciais.
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Indicador
Numero de aulas em
que sdo utilizadas as
plataformas digitais.

Informacao
partilhada
reciprocamente
entre alunos e
professores sobre
avaliacdo e através
das plataformas
digitais.

Numero de turmas
que usam a
plataforma digital.

Fonte/Dados
Dados
recolhidos
através das
plataformas
digitais.

semestral

Dados semestral
recolhidos

através das
plataformas

digitais.

Dados trimestral
recolhidos

através das

plataformas

digitais.

Periodicidade



