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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE S. TEOTONIO

PREAMBULO
(AO PLANO DE INOVACAO 2023/2026)

No presente Plano de Inovagdo, cujo periodo de vigéncia serd entre 2023 e 2026, mantemos
a medida 1 dos Planos anteriores, dado que a realidade deste agrupamento se mantém com as
mesmas necessidades. Todos os alunos que ingressem neste agrupamento nos anos letivos
2023/2024, 2024/25 e 2025/26 serdo abrangidos pelo mesmo.

Reconhecemos particular importancia a medida intitulada “Gestdao Curricular”. Esta
medida é uma evolugdo consubstanciada em 9 anos de adaptacdo pedagdgica no
relacionamento escolar com uma percentagem elevada (acima de 40%)de alunos estrangeiros
cuja lingua materna ndao é o portugués e que estd em pratica nesta E.B. 2,3 desde 2013,
guando o Ministério da Educagdo nos outorgou um Contrato de Autonomia e nos
possibilitou alterar até 50% os curriculos destes alunos. Esta contribuiu fortemente para a
integracdo dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo recém-chegados de paises estrangeiros cuja lingua
materna ndo é o portugués e que, muitas vezes, nem possuem connosco qualquer lingua
comum para comunica¢ao. Foi esta medida que nos possibilitou quase anular o abandono
escolar, diminuir em muito problemas de falta de assiduidade e de insucesso escolar e,
consequentemente, a indisciplina. Com a ajuda desta medida, a qual abrangeu
aproximadamente 93 alunos, obtivemos uma taxa de sucesso de 79,3 % com este grupo, a qual
pretendemos, no minimo, manter no periodo de vigéncia do presente Plano de Inovacgao.
Sublinhamos o facto de alguns destes alunos terem ingressado no sistema de ensino portugués
sé no terceiro periodo, o que ndo nos permitiu ter uma taxa de sucesso superior.

A Gestdo Curricular existe, neste agrupamento, hd alguns anos e aplicamo-la como medida
transitdria, pois a intencdo da criacdo desta visa Unica e exclusivamente facilitar a integracdo de
cada individuo no sistema de ensino regular portugués, respeitando o seu ritmo de
aprendizagem e de integracdo, suavizando o impacto da transicdo. Em média, cada aluno tem
usufruido desta medida de suporte a aprendizagem e a inclusdo apenas durante 3 anos. Esta
Gestdo Curricular, apesar de preservar a esséncia pela qual foi criada, tem vindo anualmente a
sofrer alteragGes, algumas tdo significativas que a que temos atualmente ja ndo tem muitas
semelhang¢as com o projeto inicial.

O grupo de discentes abrangido por esta medida ndo é uma turma, ndo é um grupo de alunos
com dificuldades de aprendizagem nem de alunos com mau comportamento ou com outra
caracteristica que os distinga dos seus pares a ndo ser o facto bastante relevante de ndo
saberem portugués, o que os coloca numa desvantagem inultrapassavel se seguirmos a risca as
normas que se aplicam a todos os alunos e ndo permitirmos que tenham a sua escolaridade
com um desenvolvimento sustentado a sua velocidade de integracdo, sob pena de os
condenarmos aos maus resultados, ao absentismo e ao abandono escolar, porque era
exatamente isso que acontecia até comecarmos a aplicar estas estratégias descritas na medida
um e, de uma forma sucinta, designadas internamente como “Glossario”. No presente ano

letivo (2022/2023), 120 do total de 300 alunos de 2.2 e 3.2 ciclos sdo estrangeiros e mais de trés
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guartos destes sdao abrangidos por esta medida.

Os contactos que ao longo dos ultimos anos temos recebido por parte de outras escolas e
entidades como o Alto Comissariado para as Migracdes, assim como de alguns orgdos de
comunicacdo social (nacionais e estrangeiros) que solicitam a partilha das nossas praticas,
levam-nos a acreditar ainda mais que este caminho que temos vindo a encontrar faz
sentido e devera continuar a aperfeicoar-se para que possamos considerar-nos uma escola
verdadeiramente inclusiva.

O balanco que fazemos do trabalho realizado é bastante positivo, pois as estratégias
implementadas permitem-nos receber e integrar alunos nacionais ou estrangeiros a qualquer
momento do ano letivo e oferecer-lhes curriculos adaptados as necessidades especificas de
cada um.

Neste processo, é de realcar o importante papel da mediadora escolar na
rececdo/integracdo dos alunos estrangeiros e respetivas familias, fazendo um grande papel de
ligacdo escola- familia e DT — aluno/familia.

As praticas deste agrupamento véem-se espelhadas no Despacho 2044/2022 e sdo
operacionalizadas e concretizadas a luz da Portaria n2181/2019, de 11 junho, na sua redacgdo
atual, o que nos leva a apresentar novo Pl, com um periodo de vigéncia de 2023-2026.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE S. TEOTONIO

Apresentacao

O Agrupamento de Escolas de Sdo Teotdnio presta o servico de educagdo bdasica e pré-
escolar na freguesia com o mesmo nome. Esta situa-se no sul do concelho de Odemira, em pleno
litoral alentejano. O agrupamento serve uma populagdo residente de cerca de 9000 habitantes,
mas, na realidade, fruto da imigracdo que serve de mao-de-obra as inUmeras exploracdes
agricolas intensivas existentes na freguesia, o nUmero de habitantes vai variando consoante com
as épocas de campanha.

Frequentam as nossas escolas e jardins-de-infancia cerca de 650 alunos entre a educacao
pré-escolar e 0 9.2 ano. Para além deste nimero, existe um grande niumero de formandos no Curso
de Portugués Lingua de Acolhimento. Estima-se para o ano letivo de 2023/2024 a existéncia de,
aproximadamente, 400 formandos a frequentar estes cursos na nossa escola sede em regime
pos- laboral.

No seu conjunto, os alunos deste agrupamento, em 2023/2024, totalizardo
aproximadamente 1000 alunos, provenientes de, pelo menos, 21 paises dos 5 continentes.
Considerando apenas os cursos regulares, os alunos estrangeiros sdo 42% do total e, se
tivermos em conta a totalidade dos cursos, cerca de 63% dos nossos alunos sao estrangeiros, nao
falantes de portugués. Desde outubro de 2013, que este Agrupamento usou como ferramenta o
Contrato de Autonomia (em vigor até agosto de 2020), o que Ihe permitiu adaptar os curriculos a
esta realidade e que motivou uma grande melhoria nos resultados com este numeroso grupo de
alunos. Por forma a continuarmos o trabalho desenvolvido nos ultimos onze anos, e ainda
motivados pelo desejo de melhoria dos resultados ja atingidos, propomos uma continuidade do

Plano de Inovagdo que vigorou em 2021/2023, com as devidas adaptagdes a legislagdo em vigor.
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Concecao do Plano de Inovacao

Necessidades a que se pretende dar resposta
- Garantir educacdo para todos, consagrada como primeiro objetivo mundial da UNESCO;

- Respeitar a diversidade existente na comunidade educativa e garantir que escola
atende a diferenciacdo necessaria, para que todos alcancem o sucesso educativo;

- Colocar em pratica um conjunto de medidas coerentes com o Projeto Educativo do
agrupamento;

- Promover condigbes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade
e o sentido critico;

- Responder, com flexibilidade, a diversidade cultural e social que caracteriza o
Agrupamento, adaptando curriculos que permitam o desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEO);

- Formar pessoas auténomas e responsaveis e cidadaos ativos.

Objetivos

- Integrar os alunos oriundos de sistemas de ensino estrangeiros, atendendo a todas as
suas diferencas (linguisticas, culturais e religiosas), numa perspetiva de didlogo
intercultural;

- Promover a assiduidade e o aproveitamento de alunos com problemas de integracao,
de aprendizagem e comportamentais;

- Atenuar a desconfianca face ao diferente e desconhecido;
- Contribuir para capacitar culturalmente a comunidade educativa;

- Melhorar os resultados escolares na avaliacdo interna e externa do agrupamento.

Metas e Compromissos

Com a execucdo deste plano, o AE de S3o Teotdnio pretende estar preparado para cumprir

a missdo de servico publico de educacdo, abrangendo pessoas de todas as culturas e

nacionalidades,de forma integradora e promotora da valorizagdo individual e coletiva de todos.

Estamos comprometidos com a melhoria ndo apenas das aprendizagens, mas também de

um conjunto de praticas pedagdgicas, centradas no aluno e em estratégias de aprendizagem
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ativa, bem como com os principios da avaliagdo pedagdgica, para e das aprendizagens,

nomeadamente com o primado da avaliagdo formativa.
O AE de S3o Teotdnio, através dos seus 6rgaos de gestdo, compromete-se a atingir:
- Uma taxa global de sucesso de 95% no ensino bdsico;
- NuUmeros residuais no abandono escolar;
- Taxas inferiores a 5% nos casos de falta de assiduidade sistematica.

- Melhoria global na Avaliagdao Interna e Externa, com taxas de sucesso nos percursos
diretos de:

Ciclo 1.2 .2 .

Percentagem 90% 90% 50%

- Capacitacdo de encarregados de educacdo, docentes e ndo docentes, a fim de
sensibilizar para o didlogo intercultural, promovendo o respeito por diferentes culturas.
Pretendemos:

- dinamizar a existéncia de formacdo no ambito da interculturalidade, seja através do
Centro de Formacdao de Associacdo de Escolas, por organizacdo do proprio
agrupamento ou através de parcerias com entidades como o Alto Comissariado para
a Migragao;

- assegurar o Plano de Formac¢ao do Agrupamento que contempla a necessidade de
Formacdao Docente no ensino do Portugués Lingua Ndo Materna, especifica para
docentes de Portugués e/ou do 1.2 ciclo; Formagdo que ajude na Problematica do
Ensino e Adaptacdo de Curriculos a alunos que ndo entendem a nossa lingua, destinada
a qualquer docente; Formacao destinada a Assistentes Técnicos para comunica¢do
com cidad3os estrangeiros; Formacao para Assistentes Operacionais na comunicacao
com os restantes elementos da comunidade escolar; Formacdo em gestdo de conflitos
entre elementos da comunidade escolar destinada também a assistentes operacionais;
Formagao para Encarregados de Educag¢ao que promova o respeito e a aceitagdo das
diferencas culturais e sociais entre todos os elementos da Comunidade Escolar;

- assegurar momentos formativos aos alunos, que, no complemento das formacdes ja
existentes, promova atitudes de aceitacdo, tolerancia e respeito pela diversidade

cultural e Ihes abra os horizontes a uma escala global.
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Proposta de Inovagao:

(medida 1)
Gestao Curricular
(Publico-alvo: alunos estrangeiros, que ndo dominam o portugués)

Esta medida tem como intencdo a inclusdo dos alunos estrangeiros nos anos iniciais da sua
insercdo na escola portuguesa, (destinada aos alunos de 2.2 e 3.2 ciclos) e pretende, por um lado,
evitar que estes se desmotivem e abandonem a escola ou mantenham um elevado absentismoe,
por outro, que obtenham sucesso nos seus estudos por forma a futuramente integrarem os
curriculos regulares. Considerando que neste conjunto de alunos cerca de 80% n3ao domina o
alfabeto latino quando os recebemos, esta Gestdao Curricular é a ferramenta que desenvolvemos
durante 8 anos de contrato de autonomia para os acolher e manter motivados, ndo sé nas
aprendizagens, mas também no desenvolvimento de um sentido de pertenca que ndo os faga sentir

como um intruso que estd a mais.

1.1 O Glossario

O “Glossario” consiste numa nova disciplina, tendo como propdsito preparar os alunos
para a integracdo progressiva nas disciplinas da matriz-curricular base, operacionaliza-se numa
l6gica de organizac¢do diversa de grupos/turma e tem agregacdo total das seguintes disciplinas
da matriz curricular base:

22 Ciclo

Ciéncia Naturais; Histéria e Geografia de Portugal e Cidadania e Desenvolvimento

Total- 300 min, 52 ano /275 min, 6.2 ano

Atendendo ao tempo a gerir a nova disciplina corresponde a uma gestao curricular de 22%

no 52 ano e de 20% no 62 ano, respetivamente.

32 Ciclo
Histdria; Geografia; Ciéncias Naturais; Fisico-Quimica; Cidadania e Desenvolvimento
Total- 550 min

Atendendo ao tempo a gerir a nova disciplina corresponde a uma gestao curricular de 37%
8de 20
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em todos os anos de escolaridade do 32 ciclo.

Este € um espaco letivo (fisico e temporal), onde as disciplinas que o englobam podem ser
aprendidas de acordo com o nivel de proficiéncia linguistica de cada aluno, com recurso a uma
equipa de docentes dos respetivos grupos de recrutamento. Aqui, pretende-se a implementac¢ao
de metodologias que visem o desenvolvimento da autonomia e o respeito pelo ritmo de
aprendizagem de cada um, com recurso a meios tecnoldgicos, fichas, tarefas, projetos ou jogos
didaticos e investe-se no desenvolvimento das competéncias linguisticas do portugués,
privilegiando a oralidade, a pensar na especificidade propria destes alunos, desenvolvendo,
simultaneamente, as aprendizagens essenciais das disciplinas agregadas. Os alunos permanecem
no Glossario até atingirem o nivel B1 de proficiéncia Linguistica, altura em que passam a cumprir a
matriz-curricular da turma de origem.

A avaliacdo de Glossdrio traduz-se na média dos resultados obtidos nas diferentes areas
curriculares trabalhadas nesta disciplina agregadora total. Os critérios de avaliagdo sdo os
definidos em Conselho Pedagdgico, que abrangem o desempenho cognitivo, assim como as

atitudes e valores.

1.2 Gestao curricular dos alunos de PLNM:

1.2.1 Aumento da carga letiva de Portugués Lingua Nao Materna, recorrendo a conversao da
carga letiva da Lingua Estrangeira Il em refor¢o letivo de PLNM com 325 minutos (200
minutos de Portugués + 125 minutos de LE2), perfazendo uma percentagem de 43%;

1.2.2 Criacdo (desdobramento) de grupos-turma na disciplina de Matematica, do mesmo ano
de escolaridade, de niveis de proficiéncia linguistica Al e A2, assim como na disciplina de
TIC;

1.2.3. Insercdo dos alunos em turmas de Inglés de acordo com o nivel de proficiéncia
linguistica diagnosticado;

1.2.4. Glossdrio para desenvolver as aprendizagens essenciais das disciplinas agregadas;

1.2.5. Reunido dos professores titulares das disciplinas trabalhadas em Glossdrio com os
professores de Portugués Lingua Nao Materna, sempre que necessario (producdo de

materiais, afericdo de critérios, partilha de experiéncias...);

1.2.6 Manutencdo de aulas praticas (expressdes artisticas e motoras) com a turma de
origem;
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1.2.7 Ingresso progressivo nas disciplinas de matriz-curricular base, conforme o

desenvolvimento da proficiéncialinguistica e segundo proposta dos Conselhos de Ano;

1.2.8 Apoio / Reforco de PLNM, para alfabetizacdo dos alunos de 2.2 e 3.2 ciclos
desconhecedores do alfabeto latino, por um professor de 1.2 ciclo, o qual promoverd
também o estudo das restantes disciplinas, a excecdo das expressdes artisticas e

motoras.

Dada a teia de hordrios que é preciso urdir, de modo a cruzar em simultdneo, no mesmo
espaco fisico e temporal alunos provenientes de todos os anos e turmas, pode resultar, em
beneficio do aluno, alteracdo da carga curricular do Glossario ou de Portugués Lingua Nao Materna,
mas dentro do respeito pelo cumprimento integral da carga letiva semanal para o ano
correspondente. A gestdo curricular aqui enunciada garante, mormente no dmbito do Glossério, o
ensino das aprendizagens essenciais das disciplinas que o integram, bem como a aquisicdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de atitudes e capacidades enunciadas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria.
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! No ato da matricula, os Encarregados de Educacdo tomam conhecimento da Portaria 226-A/2018, de 7 de agosto,

mormente do artigo 12.9.
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Organizag¢do do Ano Escolar

Em todo o ensino basico no agrupamento, existirdo trés momentos de avaliagdo, dois
gualitativos e um Unico quantitativo. O calendario escolar ndo sofrerd alteracbes, no entanto
fazemos uma divisao temporal equitativa.

Os momentos qualitativos decorrerdo no inicio de dezembro e no inicio de marco. A avaliacdo
guantitativa ocorrerd no final do ano letivo.

Apés a publicacdo do calendario escolar, o agrupamento procederd a calendarizacdo dos
momentos de avaliacdo e informard os Encarregados de Educacdo acerca dos mesmos. Estes
receberdao informag¢ao pormenorizada da situa¢ao escolar dos educandos nos momentos de
avaliacdo qualitativa.

Com estes momentos de avaliagdo, conseguimos melhor rentabilizacdo das pausas letivas ao
nivel da formacao profissional dos funcionarios docentes e ndo docentes, na producdo de materiais
pedagdgicos e na marcacdo de reunides de preparacdao de atividades. Com esta organizacdo,
melhoramos ainda a qualidade da informacdo dada aos encarregados de educacdo, focando-nos

mais na pedagogia e menos na frieza de um namero.
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Contributo da Comunidade Escolar para a Concec¢ao do Plano

Na concecdo deste plano, foram utilizadas varias sugestdes de alunos, dadas informalmente
aos professores ou emitidas através de questiondrios, tanto em relagdo ao funcionamento do
espaco Glossario como em relagdo aos interesses e expectativas pessoais ou nas preferéncias
demonstradas na escolha dos clubes que frequentam.

Os encarregados de educagdo participam na concec¢do e aprovac¢ao deste plano através dos
seus representantes no Conselho Geral.

O Projeto ST-E8G, inserido no Programa Escolhas, é parceiro deste agrupamento, tanto na
relagdo com os alunos migrantes, sendo este espag¢o um local de ajuda na orientagao escolar como
no acompanhamento de tarefas escolares, como na organizacdo/realizacdo da Oferta

Complementar aos alunos do 5.2 ano.

13de 20



escoja
ntercultural
/

79 REPUBLICA \
£¥ PORTUGUESA "y
EDUCACAO %3 m

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE S. TEOTONIO

A

Operacionalizagao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria

Todas as medidas propostas estdo enquadradas no documento Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, com destaque para os principios referidos nos pontos C, E e F, na Visao
em todos os seus itens, nos Valores, sobretudo os itens referentes a “Curiosidade, Reflexdo e
Inovacdo” na “Cidadania e Participacdo” e na “Liberdade”.

Este Plano de Inovacgdo esta atento ao desenvolvimento de aprendizagens essenciais em
todos os dominios do ensino basico e no conjunto de Implicacdes Praticas, contribuindo para o

desenvolvimento das competéncias abrangidas pelos descritores operativos.
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Vi

Avaliacdo/Monitorizagdo do Plano

Este Plano sera avaliado pela Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento, que se deve
concentrar nos indicadores de assiduidade, comportamento e aproveitamento global dos alunos, e
essa avaliacdo deve ser analisada pelo Conselho Pedagdgico e, posteriormente, pelo Conselho
Geral.

O cumprimento deste plano é verificado trimestralmente nas reunides de conselho de ano.

As medidas e respetiva execugdo sao discutidas semestralmente nas reunides dos respetivos
departamentos.

A Equipa de Autoavaliacdo do agrupamento elabora um relatério anual sobre a execugao e
resultados deste plano. Neste, estd presente a avaliacdo e sugestdes de encarregados de educacdo
e de alunos, nas quais nos baseamos para concegao do Plano de Inovagao (art.2 62, Portaria 306/2021,
17 dezembro).

O Conselho Pedagdgico analisa e discute anualmente a informacao recolhida através da equipa
de autoavaliacdo, emite parecer sobre o cumprimento deste Plano de Inovacao e, caso disso,
propGe ajustes/alteragcdes ao mesmo.

No ultimo Conselho Geral de cada ano letivo, sera feito o balango ao cumprimento do plano.
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VIl
ANEXOS

Matrizes Curriculares
(Conforme os anexos Il e Il do Decreto-Lei n.255/2018, de 6 de julho)

Anexo | ao Plano de Inovagao do AE de Sdo Teotdnio

2.2 Ciclo
Matriz Curricular do
2.2 ciclo
Componentes do Curriculo Alunos com
fragilidades ao Alunos do
nivel da lingua | curriculo regular
de escolarizagido
5.2Ano| 6.2Ano | 5.2Ano| 6.2 Ano
Linguas e Estudos Sociais
Portugués 250 250+
PLNM 250 225+
Inglés 125
Histéria e Geografia de Portugal 125 125
Cidadania e Desenvolvimento 25 25
Matematica e Ciéncias
Matematica 200
Ciéncias Naturais 150 150
Glossario *
Ciéncias Naturais 300 275
Histéria e Geografia de Portugal
Cidadania e Desenvolvimento
Educacdo Artistica e Tecnoldgica
Educacao Visual 100
Educacdo Tecnoldgica 100
Educagdo Musical 75
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo 50
Educacdo Fisica 150
TOTAL 1350
Educacdo Moral e Religiosa a) 50
Musica e Tecnologia b) 50
Oferta Complementar c) 50
Apoio d) 50 matematica + 50 inglés (5.2 ano); 50 portugés+50 100
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Ao

matematica (6.2 ano)

Apoio e)...50 PLNM +(25 HGP e 25 CN) 100

= Cidadania e Desenvolvimento é trabalhado em articulagdo com PLNM/Portugués no 6.2 ano.

* Componente de curriculo pensada exclusivamente para os alunos com fragilidades na lingua
portuguesa, por ndo ser a sua lingua materna. A medida que os alunos progridem no nivel de
proficiéncia vdo sendo integrados nas aulas das respetivas disciplinas com o restante grupo turma.
O Glossario agrega totalmente as disciplinas de Histéria e Geografia de Portugal, Ciéncias Naturais
e Cidadania Desenvolvimento.

a) Disciplina de frequéncia ndo obrigatodria.

b) Complemento a Educacdo Artistica.

c¢) “Clubes”, a definir anualmente (medida 4 do Plano de Inovacao).

d) Frequéncia obrigatéria para o aluno se houver deliberagdo do Conselho de Ano nesse sentido.
e) Apoio acrescido ao Glossdrio.
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Anexo Il ao Plano de Inovacdo do AE de S3o Teotdnio

3.2 Ciclo
Matriz Curricular do
3.2 ciclo
Alunos com
Componentes do Curriculo fragilidades na Alunos do
lingua de curriculo regular
escolarizagdo
7.2 8.2 9.2 7.2 8.2 9.2
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
Linguas
Portugués 200 200 200
PLMN 300 300 300
Inglés 125
Lingua Estrangeira Il a) 125 125 125
Matematica 200
Ciéncias Fisico-Naturais
Ciéncias Naturais 150 125 150
Fisico-Quimica 100 175 150
Ciéncias Sociais e Humanas
Histdria 125 125 125
Geografia 125 75 75
Cidadania e Desenvolvimento 25 25 25
Glossario *
Histdria
Geografia
. . . 550 550 550
Cidadania e Desenvolvimento
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educagado Artistica e Tecnoldgica
Educacdo Visual 75
Oficina de Artes b) 50
Tecnologias de Informacdo e Comunicagado 50
Educacao Fisica 150
TOTAL 1500
Educacdo Moral e Religiosa c) 50
Oferta Complementar d) 50
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* Componente de curriculo pensada exclusivamente para os alunos com fragilidades no uso da
lingua portuguesa por ndo ser a sua lingua materna. A medida que os alunos progridem no nivel
de proficiéncia, vao sendo integrados nas aulas das respetivas disciplinas com o restante grupo
turma. O Glossario agrega totalmente as disciplinas de Histdria, Geografia, Fisico-Quimica, Ciéncias
Naturais e Cidadania Desenvolvimento.

a) De acordo com o artigo 13.2 da Portaria 223/2018, o artigo 12.2 da Portaria 226/2018 e o
Decreto-Lei n.2 55/2018. Os alunos terdo apenas uma LE no Ensino Basico e iniciardo,
obrigatoriamente, uma segunda lingua no Ensino Secundario

b) Formacado Artistica Especializada

c) Disciplina de frequéncia ndo obrigatodria.

d) “Clubes”, a definir anualmente (medida 4 do Plano de Inovagao).
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IX

Nota Final

Neste Plano de Inovacdo, estdo expressas as intencdes de trabalho deste agrupamento. A
concretizacdo destas esta dependente quer da aprovacdo do mesmo quer dos recursos disponiveis.
A disponibilidade de crédito horario é uma forte condicionante para a realizacdo da medida

proposta
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O Conselho Pedagodgico deu parecer positivo a este Plano de Inovacdo em 30 de junho de 2023.

A aprovacdo em Conselho Geral foi feita, em reunido, no dia 03, de julho de 2023.

S. Teotdnio, 03 de julho de 2023

A Diretora,

(Inés Pinto)

O Presidente do Conselho Geral,

(Eurico Anacleto)
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