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Introducao

O presente Projeto Educativo é o documento orientador que reflete a identidade, os
valores e a visdao da nossa comunidade educativa, definindo as grandes linhas de agdo
para garantir um percurso escolar coeso, significativo e inclusivo para todos os alunos.
Situado numa regido marcada por uma forte diversidade cultural e linguistica, o
Agrupamento valoriza essa multiculturalidade como uma oportunidade para promover
o didlogo intercultural, a cidadania ativa e o enriquecimento coletivo.

A agdo educativa desenvolve-se tendo por referéncia os principais documentos
curriculares em vigor, assegurando a coeréncia entre niveis de educagdo e ensino. As
Orientagdes Curriculares para a Educag¢do Pré-Escolar, com a promog¢do de uma
pedagogia centrada na crianga, no jogo, na descoberta e na construgdo de
aprendizagens significativas. Ao longo da escolaridade obrigatéria, o trabalho
pedagdgico baseia-se nas Aprendizagens Essenciais, garantindo a aquisicdao de saberes
fundamentais, e no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, que define
as competéncias-chave a desenvolver em cada aluno ao longo do seu percurso
formativo.

O nosso Agrupamento assume a missdo de proporcionar uma educac¢do de qualidade,
inclusiva e humanista, onde cada aluno é reconhecido na sua individualidade e
acompanhado de forma préxima no seu desenvolvimento integral — cognitivo, social,
emocional e ético. Para dar resposta aos desafios contempordaneos da educagdo,
estruturamos a nossa intervengdo em torno de trés eixos estratégicos, a Cultura de
Escola e Lideranga Pedagodgica, que fomenta o sentido de pertenga, a cooperagdo e a
valorizagdo da agao educativa; a Gestdo Escolar, orientada para a eficiéncia, a equidade
e a qualidade dos processos organizativos e pedagogicos e as Parcerias e Comunidade,
que reforgam o papel da escola como parte ativa da rede educativa e social do territorio
e que promove o envolvimento de todos os agentes educativos, reconhecendo o papel
central das familias, dos alunos e das instituicdes locais na constru¢do de uma escola
comprometida com o sucesso de todos.

Este Projeto Educativo articula-se com os documentos estruturantes do Agrupamento e
com o espelhado na Carta de Missdo da Diretora, sendo o instrumento fundamental
para a definicdo, acompanhamento e avaliagdo das politicas e praticas educativas do
Agrupamento. Representa, acima de tudo, o compromisso partilhado de construir uma
escola publica democratica, plural, inovadora e aberta ao mundo.



Parte |

1.Contextualizacdo do AE de S. Teotonio

1.1. Caracterizacao do Meio

Situado no extremo sudoeste do concelho de Odemira, no Litoral Alentejano, na freguesia que
lhe dé@ nome, S. Teotdnio, a maior em area e populagdo, o Agrupamento de Escolas de S.
Teot6nio é uma instituicio publica de ensino, tutelada pelo Ministério da Educacdo. E a
entidade oficial que promove a Educacdo Pré-Escolar, a Educacdo Basica e o Ensino do
Portugués como Lingua de Acolhimento, na freguesia de S. Teotdnio.

O concelho abrange uma extensa area litoral em desenvolvimento e um vasto territorio
interior que padece de um lento processo de desertificagdo humana. Geograficamente integra
a regido sul do Alentejo Litoral, com notdrias influéncias da serra algarvia tanto nas paisagens
como no quotidiano das populagdes.
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Figura 1. Mapa do Concelho de Odemira.

As principais atividades econdmicas sdo a exploracdo agricola intensiva, promovida por
grandes empresas exportadoras e que se socorre de mdo-de-obra ndo portuguesa quase em
cem por cento das suas necessidades e o turismo, sobretudo sazonal, que explora os atrativos
da costa atlantica, sendo de registar um aumento de profissionalismo na abordagem deste
sector, mas ainda com larga margem de progressdo no aumento e promocao da oferta de
servicos que ndo se limitem ao aproveitamento da beleza natural da regido e do afluxo
turistico na época balnear.

Os acessos dentro da freguesia fazem-se por via rodoviaria e geralmente em viaturas
particulares. Os transportes publicos sdo quase inexistentes com excegdo da época escolar em
que é garantido um acesso e um retorno didrio entre as principais localidades e a escola sede
em S3o Teotdnio. A partir desta localidade é feito o transporte dos alunos do ensino
secundario para a vila de Odemira. O Municipio de Odemira disponibiliza uma vasta rede de



transportes de apoio a Educacdo.

Em termos oficiais segundo os dados dos Censos de 2021, a populacio residente na freguesia
teve uma variagao positiva de 35,1% no periodo 2011-2021, passando de 6439 para 8694
habitantes. Este aumento é fruto da imigracdo que serve de mao-de-obra, fixa ou flutuante, as
inumeras exploragdes agricolas intensivas existentes na freguesia.

Sexo H M Total
Freguesia 2021 2011 Var. 2021 2011 Var. 2021 2011 Var,
S3o Teotonio 5324 3363 583% 3377 3076 9.8% 8 701 6 439 35.1%

Figura 2. Variagdo da populacdo residente na freguesia de S. Teotdnio entre 2011 e 2021.

Em termos de escolaridade da populagdo, os resultados da comparagdo nos niveis de
escolaridade entre a populagdo residente na freguesia de Sao Teotdnio e a do restante
concelho, apresentam semelhangas na maioria dos parametros apresentados. No entanto, ha
um dado discrepante entre a freguesia e o municipio, verificando-se um aumento da
populacdo residente na freguesia de Sdo Teotdnio, sem nenhum nivel de ensino, enquanto a

nivel do municipio, esta evolugao foi positiva tendo os valores reduzido na década em analise.

Figura 3. Populacdo residente, por nivel de escolaridade, entre 2011 e 2021, na freguesia de S. Teotdnio.

2. Unidade Organica

2.1. Caracterizagdao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de S. Teotonio foi criado em 1999, denominado Agrupamento Vertical,
passando a integrar a Escola Basica 2,3 Eng.2 Manuel Rafael Amaro da Costa (sede), o Jardim
de Infancia e a Escola Bésica do 1.2 Ciclo de S. Teotonio. Em 2000 dé-se o alargamento do
Agrupamento que passa a abranger todos os estabelecimentos da Educacdo Pré-Escolar e do
1.2 Ciclo do Ensino Basico das freguesias de S. Teoténio e Zambujeira do Mar e em 2021,
devido “a incidéncia de fluxos migratérios e consequente representagdo de linguas maternas



nas escolas, em alguns territorios", tornou-se Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria.
’ F i

O Agrupamento de Escolas de S3o Teotdnio é constituido pelos seguintes Estabelecimentos
de Educagdo e Ensino:

- EB Eng.2 Manuel Rafael Amaro da Costa (sede) e Centro Educativo;

- JI de S30 Teotdnio;

- EB1 e JI de Zambujeira do Mar;

- EB1 e JI de Brejdo;

- EB1 e JI de Cavaleiro.

A Escola Sede integra a Biblioteca Escolar (BE) e o Servico de Psicologia Escolar (SPE).

2.2. Oferta Educativa

A oferta educativa do Agrupamento abrange os niveis de educacdo e ensino, da Educacdo
Pré-Escolar (EPE) ao 9.2 Ano de Escolaridade, bem como o Ensino Noturno de Portugués
Lingua de Acolhimento (PLA).

Tipologia Niveis
Pré-Escolar Educacdo Pré-Escolar
1.2 Ciclo
Ensino Basico 2.2 Ciclo
3.2 Ciclo
Oferta Formativa Portugués Lingua de Acolhimento Al,
A2, B1/B2

Figura 4. Oferta educativa do Agrupamento de Escolas de S. Teotdnio.

No ambito da iniciativa do Municipio de Odemira, Tempo para Aprender a Brincar, o
Agrupamento de Escolas de S. Teotdnio, em estreita colaboragdo com essa Entidade, oferece
as familias servicos promotores de uma Escola a Tempo Inteiro. Na Educacdo Pré-Escolar
implementam as Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), no 1.2 Ciclo do Ensino
Basico dinamizam-se as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e a Componente de
Apoio a Familia (CAF).

Na tentativa de ajustar os horarios de permanéncia das criangas e dos alunos as necessidades
das familias, dinamizam-se tempos extracurriculares promotores da descoberta e da
criatividade, sustentados numa forte componente ludica, encontrando-se alinhadas com as
politicas educativas do projeto OdeTE.



As AAAF inserem-se na missdo de promover a articulacdo entre a escola e as familias,
respondendo as suas necessidades no que respeita a conciliagdo entre a vida profissional e
familiar.

As AAAF decorrem em todos os Jardins de Infancia do Agrupamento e assumem um papel
complementar e integrador, assegurando a continuidade dos cuidados educativos e
favorecendo contextos enriquecedores de aprendizagem. Através de dinamicas diversificadas
— como oficinas criativas, jogos, expressdes artisticas, momentos de relaxamento e contacto
com o meio envolvente — estas atividades valorizam o brincar como forma privilegiada de
desenvolvimento, refor¢ando os lagos de pertenga e a relacdo com a comunidade educativa.

Jardim de Infancia Periodo de Atividades de Animacdo e Apoio a Familia
Brejao 8.15h —9.00h 12.00h — 13.30h 15.30h —17.30h
Cavaleiro 8.15h —9.00h 12.00h — 13.30h 15.30h —17.30h
S. Teotdnio 8.00h —9.00h 12.00h — 13.30h 15.30h — 19.00h
Zambujeira do Mar 8.30h —9.00h 12.00h —13.30h 15.30h —19.00h

Figura 5. Horério de funcionamento das AAAF.

Com o mesmo principio das AAAF, no 1.2 Ciclo implementa-se a CAF, componente promotora
de atividades de cariz ludico-didatico que incidem nos periodos ndo cobertos pelas atividades
curriculares e pelas AEC’s, bem como nas interrupgdes letivas do Natal e da Pascoa.

As AEC constituem uma oferta educativa complementar ao curriculo do 1.2 Ciclo, promovendo
uma formacao integral das criangas e contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal, social
e cultural.

Visam ampliar horizontes e proporcionar experiéncias diversificadas nos dominios artistico,
desportivo e ligacdo da escola com o meio, reforcando competéncias transversais essenciais
para o sucesso escolar e para a cidadania ativa. Através de uma abordagem ludico-pedagdgica,
promovem-se ambientes educativos positivos e inclusivos, valorizando a participagdo, a
curiosidade e o espirito critico dos alunos.
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Figura 6. Temas das AEC implementadas no Agrupamento.



O Agrupamento de Escolas de S. Teoténio desenvolve e participa ativamente em diversos
projetos que enriquecem o percurso escolar dos alunos, promovendo aprendizagens
significativas, o desenvolvimento de competéncias transversais e uma cidadania ativa e
responsavel. Estes projetos, de @ambito local, nacional e internacional, integram-se numa visao
educativa inovadora, inclusiva e sustentavel, reforcando os principios orientadores do Projeto
Educativo. A diversidade de iniciativas — desde programas ambientais e cientificos, como o
Eco-Escolas e o Ciéncia Viva, até projetos de inclusdo e participagdo civica, como a REEl e o
Parlamento Jovem — reflete o compromisso do Agrupamento com uma escola dinamica,

aberta a comunidade e ao mundo.
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Figura 7. Projetos em desenvolvimento no Agrupamento.
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2.3. Comunidade Educativa

A comunidade educativa do Agrupamento de Escolas de S. Teotdnio encontra-se representada
nas figuras que se seguem, as quais resumem o0s quantitativos de pessoal: Docente, por nivel
de escolaridade a lecionar; Ndo Docente, por fungdes especificas; Outros Técnicos e a
Comunidade Discente por ciclo e ano de escolaridade, que constitui o Agrupamento.

A distribuicdo dos alunos pelas escolas do Agrupamento, a variagdo do numero de alunos e de
turmas nos ultimos trés anos escolares e as diferentes nacionalidades existentes na Unidade
Organica (UO), encontram-se espelhadas nas figuras 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14..

A flutuacdo do numero de habitantes na regido reflete-se no nimero de alunos inscritos na
escola, de 576 criangas/alunos em 2012/2013 para 1228 em 2023/2024 distribuidos da
seguinte forma: 160 criancas na Educacdo Pré-Escolar (EPE); 241 no 1.2 CEB; 136 no 2.¢ CEB;
214 no 3.2 CEB e 477 no PLA, num total de 751 alunos no regime diurno e 477 no noturno.



Tal como espelha a figura 8, na Educacdao Pré-Escolar (EPE) o numero total de alunos é
revelador de um crescimento progressivo da populagdo em idade Pré-Escolar. Os dados
relativos aos quatro Jardins de Infancia do Agrupamento permitem observar um crescimento
do nimero total de alunos, 2021/2022 - 126, 2022/2023 -147 ¢ 2023/2024 - 160 alunos.

Este crescimento representa um aumento de cerca de 27% em trés anos letivos. A estrutura
de turmas manteve-se relativamente estdvel, passando de 6 turmas em 21/22 e 22/23 para 7
turmas em 23/24, com o aumento a verificar-se apenas em S. Teotdnio, que passou de 3 para
4 turmas.

e Educacdo Pré-Escolar
e ec:meﬂnto 3 Anos 4 Anos 5/6 Anos Total de Turmas Total de Alunos
de Educacido

21/22 | 22/23 | 23f24 | 21/22 | 22/23 | 23/24 | 21422 | 22/23 | 23/24 | 21/22 | 22723 | 23724 | 21/22 | 22/23 | 23724
JI Brejao 4 9 2 7 8 11 7 8 10 1 1 1 19 25 23
J1 Cavaleiro 1 12 8 1 4 8 6 7 2 1 1 1 8 23 18
J1 S. Teotdnio 17 28 25 19 27 35 37 19 34 3 3 4 73 74 94
f\;:ramb”’e"a ol 31 4| 2| 1a|nun]o| s|w0|1a] 1] 1] 1]|2]|2]2s

Figura 8. Distribuicdo dos alunos da EPE, nos ultimos trés anos.

1.2 Ciclo do Ensino Basico
Estabelecimentos de Ensino
EB1 Brejdo EB1 Cavaleiro | EB1S. Teoténio | EB%Zambujelra
do Mar
Anos de 1.2(2.2(32|42(12|2¢2|32|42|12|22[32]|42|12|22]| 3.2 |4e
Escolaridade
21/22 0O|O0O|0]|]0]0|0O])] 0| 0)29(36]|27(38]10| 8| 12 |12
22/23 0O|JlO0O|lO)J]O|O]|]O0O| 0] 0]147]|39|35(33|10]10 7 17
23/24 91101 0| 0| 5] 6| 6] 2|30142|46)42|15]10| 12 | 6
Anos Total de | Total de | Total de | Total de | Total de | Total de | Total de | Total de
Letivos Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos
21/22 0 0 0 0 7 130 2 42
22/23 0 0 0 0 7 154 2 44
23/24 1 19 1 19 7 160 2 43

Figura 9. Distribui¢do dos alunos do 1.2 Ciclo.

Os dados apresentados na figura 9, relativos aos quatro estabelecimentos de ensino basico do
1.2 Ciclo revelam um crescimento claro da populagdo escolar e um movimento de reativagdo
das escolas mais pequenas. No ano letivo de 2021/2022, 172 alunos frequentavam as Escolas
Basicas do 1.2 Ciclo de S. Teotdénio e Zambujeira do Mar, o nimero total aumentou
progressivamente para 198 alunos em 2022/2023 e para 241 em 2023/2024. Correspondendo
a um crescimento de 40% em trés anos, que levou a reabertura das escolas de Brejao e
Cavaleiro em 2023/2024, ambas com uma turma mista a funcionar com 19 alunos cada.



A informacdo oferecida na figura 10 indica que, de um modo geral, ha uma tendéncia de
crescimento no numero de alunos, especialmente no 5.2 e 9.2 anos em 2023/24 e que o
ndmero de alunos no 9.2 ano quase duplicou desde 2021/22 (de 52 para 78 alunos). A
evolucdo é relativamente estavel nos restantes anos, com oscilag@es pequenas.

A evolugdo do niimero de alunos em PLA A1/A2 PLA aumentou bastante ao longo dos trés
anos (de 220 para 477), bem como o nimero de alunos no PLA B1/B2 em 2022/23.

2.2, 3.2 Ciclos do Ensino Basico e Portugués Lingua de
Estabelecimento Acolhimento

de Ensino PLA PLA 52 | 62 7.2 8.2 9.2
Al/A2 B1/B2 Ano| Ano | Ano | Ano | Ano

Anos Letivos 21/22 220 242 48 53 47 50 52
22/23 280 294 56 57 61 65 53

23/24 477 0 76 60 59 77 78

Total de Turmas

21/22 11 22 3 3 2 3 3

22/23 23 14 3 3 3 3 3

23/24 24 0 4 3 3 4 4

Figura 10. Distribuicdo dos alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e PLA.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) é uma estrutura fundamental
no desenvolvimento de praticas pedagdgicas centradas na inclusdo e na equidade. Integrada
no modelo de Escola Inclusiva, a EMAEI tem como principal missdo identificar e responder as
necessidades educativas de todos os alunos, promovendo a sua participagdo, pertenca e
sucesso No percurso escolar.

A EMAEI atua de forma colaborativa com os diversos intervenientes educativos, propondo
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Para além do acompanhamento direto dos
alunos, a equipa tem um papel estratégico no apoio a comunidade educativa, na articulagao
com servicos e entidades externas, e na promogdo de uma cultura de escola mais justa,
diversificada e humanista.

Na figura 11 é possivel identificar algumas tendéncias importantes, nomeadamente um
aumento consistente no total de medidas implementadas ao longo dos trés anos letivos,
passando de 178 em 2021/22 para 217 em 2022/23 e 272 em 2023/24. Um crescimento mais
expressivo das Medidas Universais (MU), aproximadamente 62% no periodo analisado, que é
acompanhado das Medidas Seletivas (MS) e das Adaptagbes no Processo de Avaliagdo (APA).
As Medidas Adicionais (MA} mantiveram-se relativamente estaveis, o que indica uma
constancia nas necessidades mais complexas.
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A intensificacdo na identificagdo de necessidades de apoio e uma resposta crescente através
de diversas medidas, principalmente as Universais. O aumento consistente em todos os tipos
de medidas pode indicar tanto uma melhoria na capacidade de diagndstico e resposta do

Agrupamento quanto um possivel aumento nas necessidades de apoio dos alunos.

Anos Letivos e Medidas
21/22 22/23 23/24
Niveis
APA | Universais | Seletivas | Adicionais | APA | Universais | Seletivas Adicionais | APA | Universais | Seletivas | Adicionais

EPE 0 0 0 0 0 4 0 0 0 5 0 0

o
Ciclo 22 31 5 3 31 31 10 3 42 41 13 2

0
Ciclo 7 29 9 0 6 35 8 0 4 49 9 1

o
Ciclo 10 51 9 2 3 72 13 1 4 85 14 3
Totais | 39 111 23 5 40 142 31 4 50 180 36 6

Figura 11. Alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho de 2018.

A nivel socioeconémico 23,03% dos alunos do ensino diurno sdo subsidiados pela agdo ASE
sendo um decréscimo acentuado relativamente aos dados de 2013 (46%). Este valor torna-se
ainda menor se considerarmos a totalidade de alunos, diurno e noturno, 7,9%. Ao nivel das
tecnologias de informacao e comunicagdo 90% dos alunos do 1.2 ao 3.2 ciclo de ensino tém
computador e internet, muitos devido ao programa “Escola Digital”.

Niveis de
Alunos Educacio N.2
e Ensino
Referenciados
Todos 24
a CpClJ
EPE 42
1.2 Ciclo 65
ASE
2.2 Ciclo 21
3.2 Ciclo 38
Total 190

Figura 12. Alunos referenciados a CPCJ e beneficiarios de ASE nos diferentes niveis de educagdo e ensino.

Do total de alunos a frequentarem o Agrupamento, no presente ano letivo (24/25), 56,7%
correspondem a 28 nacionalidades estrangeiras, 158 frequentam o ensino de Portugués
Lingua de Acolhimento para adultos, em regime pods-laboral, e os restantes frequentam os
varios Estabelecimentos de Educacdo e Ensino do Agrupamento, desde a Educagao Pré-Escolar
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ao 9.2 ano de escolaridade. As nacionalidades predominantes sdo: nepalesa, indiana,
bangalesa e tailandesa.

Pais de Origem dos Alunos

Nivel de
Educacdoe | Portugal | Nepal | india | Bangladesh | Tailandia | Brasil | Ucrania| Bulgaria | Moldavia | Outros
Ensino
EPE 126 13 8 8 0 3 3 1 4 6
1.2 Ciclo 120 73 26 3 2 10 6 8 4 16
2.2 Ciclo 54 46 21 5 0 5 2 3 2 4
3.2 Ciclo 108 53 25 5 0 5 3 1 2 3
PLA 1 66 30 20 23 0 4 0 0 14
Total 409 251 | 110 41 25 23 18 13 12 43
Percentagem | 43,3 26,6 | 11,6 4,3 2,6 2,4 1,9 1,4 1,3 4,6

Figura 13. Paises de origem dos alunos e sua distribuigdo pelos niveis de educagdo e ensino.

O Agrupamento conta com exatamente 97 profissionais docentes e 74 ndo docentes.

Esta distribuigcdo de recursos humanos sugere uma estrutura relativamente estavel no corpo

docente, com a maioria dos docentes pertencendo ao quadro permanente, complementada

por contratados. No grupo do pessoal ndo docente, destaca-se o nimero significativo de
assistentes operacionais, fundamentais para o suporte as atividades educativas e
funcionamento das instalagdes.

Docentes Sltua?éo N.2 Ndo Docentes Sltua?ao N.2
Profissional Profissional

QA(Agrupamento &1 Psicologo 1

S.Teoténio) Mediador Contrato 1

Educadores | QA (Outros 3 Professores das AEC 14
de Infancia | Agrupamentos) Assistentes Técnicos 8
e azp Assistentes Operacionais Quadro 42
Professores 5 | Animadores 5
Assistentes Operacionais 1

Contrato 23 [Animadores Contrato >

Total 97 74

Figura 14. Situacdo laboral dos profissionais do Agrupamento.

A figura 15 apresenta a variacdo da taxa de sucesso dos alunos do AE de Sdo Teotonio, ao

longo do ultimo triénio, conforme os dados fornecidos pela plataforma MISI, comparados com

a média nacional.

Observa-se uma tendéncia de queda consistente nas percentagens do Agrupamento de

Escolas ao longo dos trés anos letivos. A Média Nacional manteve-se relativamente estavel,
apenas com pequenas variacbes e no ano letivo de 2021/2022 o Agrupamento estava
praticamente alinhado com a Média Nacional, com uma diferenga minima de apenas 0,21
pontos percentuais. Essa diferenca foi aumentando progressivamente, em 2022/2023 era de
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2,8 pontos percentuais e em 2023/2024 saltou para uma diferenca significativa de 10,5 pontos
percentuais.

No tltimo ano letivo (2023/2024) verifica-se uma queda mais acentuada, situacdo que merece
uma atencgao especial.

Anos letivos
21/22 22/23 23/24
Agrupamento de Escolas 96,24% 92,70% 84,90%
Média Nacional 96,45% 95,50% 95,40%

Figura 15. Evolugdo da taxa de sucesso do Agrupamento e respetiva média nacional (fonte MISI).

2.4. Organizacao (Gestdao e Administragdo Escolar)

O organograma representa a estrutura organizacional do Agrupamento, evidenciando as
relagdes hierdrquicas e funcionais entre os diversos Orgdos de Administracio e Gestdo,
estruturas de Coordenagdo Educativa e Supervisdo Pedagogica, bem como os servigos
Técnicos e Técnico-pedagogicos que o compdem. Reflete o modelo de gestdo adotado pelo
Agrupamento, em conformidade com o Decreto-Lei n? 75/2008 (alterado pelo Decreto-Lei n?®
137/2012), que estabelece o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos de educagdo.

Esta estrutura organizacional visa promover a eficacia dos processos de tomada de decisdo, a
articulagao entre os diferentes setores da comunidade educativa e o desenvolvimento de uma
cultura de escola participativa e inclusiva, alinhada com a missao, visdo e valores definidos no
Projeto Educativo do Agrupamento.

Cada 6rgdo e estrutura representados neste organograma desempenha funcgdes especificas e
complementares, contribuindo para a concretizacdo dos objetivos estratégicos e para a
melhoria continua da qualidade do servigo educativo prestado pelo Agrupamento.
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Conselho Geral

Subdiretor/Adjuntos

-——~I Professor Bibliotecério l

-| Coordenador da EMAE!

Coordenador da Equipa
1 de Autoavaliagso/TEIP

[ Equipa Permanente |

Figura 16. Organograma do Agrupamento.

2.5. Parcerias

Conselho Equipa de Coordenador de Encarregado Estrutura Coordenador
Pedagégico Autoavaliacio Estabelecimento Operacionat de Apoio & TEIP
Atividade
Pedagdgica
D
s
Operacionais
| Departamentos Serviga Técnico-
: Pedagigico
[ Educagdo Conselho de
, Pré-Escolar Docentes EPE -*v
12 Ciclo Congelharde | | Mediadora Escolar
Docentes 1.2 Ciclo
Curricula e Areas Coordenador .| Servicode Apoio
Disciplinares de Ano Técnico
Coordenador dos Diretores de Turma Equipa PADDE

g

Servigos Parcerias
Administrativo
Diretor I lﬁenrulraﬂa cMO
[mlremrl | Bar | s
Freguesia
Coordenador
aria
Técnico ! b l
Espago 5T
Servigos de
Admin
o E m{ Conséreio
de
Empresas
Assodiacio
de Pais/EE

CRI

O Agrupamento de Escolas valoriza a articulagdo com diferentes entidades da comunidade

local, reconhecendo que a educagdo é um processo partilhado e colaborativo. As parcerias

estabelecidas com autarquias, instituicGes culturais, sociais e de salde, bem como com

associacdes e empresas, contribuem para enriquecer o percurso educativo dos alunos,

reforcando a interven¢do educativa, permitindo respostas mais integradas e ajustadas a

diversidade dos alunos e das suas familias. Através destas sinergias, promovem-se ambientes

de aprendizagem mais equitativos, o desenvolvimento de competéncias sociais e culturais e
o fortalecimento dos lagos entre escola e comunidade.
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3. Analise SWOT

A analise SWOT realizada permite alavancar uma visdo interna e externa do Agrupamento, a
qual se explicita na tabela abaixo (Figura 17).

Como resultado da analise SWOT foram identificados os Pontos Fortes, Pontos Fracos,
Oportunidades e Ameacas relativas ao Agrupamento de Escolas de Sdo Teotdnio.

Pontos Fortes Pontos Fracos
- Envolvimento da comunidade - Barreira linguistica entre os diferentes
educativa na vida do Agrupamento; atores da comunidade escolar;
- Promocdo do enriquecimento humanista |- Problemas de mobilidade devido ao

dos cidaddos através da multiculturalidade; | reduzido nimero de transportes;

- Pratica de ensino diversificado e de |- Distanciamento fisico no acesso a cultura;

inclusdo enriquecedoras para toda a
comunidade; - Desgaste dos edificios do parque escolar;

- O Agrupamento como um modelo de |- Insuficiéncia de pessoal docente, nao

sucesso na ultrapassagem de desigualdades | docente e técnicos, com formagéo

provocadas pelas diferencas econdmicas, especifica na area da Educacao Especial;

culturais e sociais dos seus alunos; o i
- Racio desadequado de pessoal ndo

- Melhoria do nivel de cidadania através de docente;

um melhor conhecimento do mundo, o ;

' _ o - Falta de uma sala de Ensino Estruturado;
respeito pela diferenca, a tolerancia e os
fundamentos duma sociedade democratica; |- Nivel de escolaridade da comunidade

_ ) o ) abaixo da média nacional;
- Parcerias /Projetos de ambito regional,

nacional, internacional que promovem o | . parque informatico ausente na Educacdo
sucesso escolar; Pré-Escolar ou obsoleto (parque fixo da

escola), assim como pouca qualidade e

- Alargamento da oferta dos cursos PLA para o s B . - .
eficiéncia da internet que ndo permite uma

capacitacdo linguistica da comunidade RS " :
.p ¢ € utilizacdo mais eficaz e de qualidade dos
migrante; ¢ it
recursos didaticos adequados aos nossos

: RBELiFEos didaEiene stialisades & dias, nos diversos niveis de educacao e de

contemporaneos; ensino;

- Disponibilizacio online dos documentos - Lacunas na articulagao curricular vertical.

estruturantes e informacgdes;

- Biblioteca Escolar ativa na promocao de
sucesso e da literacia.
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Oportunidades Ameacas

- Fortalecimento de parcerias com entidades | - Diminuigdo gradual dos resultados
(Espaco ST, CMO, Junta de Freguesia, Centro | escolares no ultimo triénio;
de Recursos a Inclusdo CRI, DGE, empresas

locais, Biblioteca Municipal, Centro de - Instabilidade do corpo docente;

Portugal); comunidades de alunos;
- Diversidade cultural da comunidade; - Instabilidade da frequéncia das aulas, pela

: ; . . | entrada e saida frequente de alunos,
- Desenvolvimento de projetos Nacionais

; S atendendo a atividade sazonal dos
e/ou internacionais; 3
encarregados de educacdo.
- Desenvolvimento de projetos para a
aquisicdo de novos equipamentos

informaticos;

- Implementacdo de projetos de leitura
vinculativos ao agrupamento promotores de
integracado disciplinar;

- Criacdo de espacos que promovam
atividades de preparagdo da vida diaria e
desenvolvam a autonomia em criangas e
jovens com graves limitacdes;

- Utilizacdo dos referenciais educativos do
Agrupamento como instrumentos de
melhoria do servico prestado a comunidade
educativa.

Figura 17. Analise SWOT do Agrupamento.

Parte Il

4. Intervencao Educativa

4.1. Eixos Prioritarios

A figura 18 representa os trés dominios fundamentais de intervencdo estratégica que
norteiam a agdao do Agrupamento, constituindo os pilares sobre os quais se desenvolve o
nosso Projeto Educativo, em alinhamento com os principios e valores do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ).
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O modelo apresentado identifica as areas prioritarias de atuagio, estabelecendo uma visdo
integrada entre a Cultura de Escola e Lideranca Pedagdgica, a Gestdo Escolar e as Parcerias
com a Comunidade. Para cada dominio, sdo detalhadas as respetivas dimensées de
intervencdo que, em conjunto, promovem uma abordagem holistica aos desafios educativos
contemporaneos e contribuem para o desenvolvimento das competéncias preconizadas no
PASEO.

Esta estrutura organizacional reflete o compromisso do Agrupamento com uma Educacdo de
qualidade, assente na articulagdo eficaz entre os processos pedagdgicos, a gestdo de recursos
e o envolvimento da comunidade educativa alargada. Os trés dominios estratégicos trabalham
de forma sinérgica para criar as condi¢gGes necessarias ao desenvolvimento integral dos
alunos, permitindo-lhes adquirir as competéncias-chave definidas no PASEO: conhecimentos,
capacidades e atitudes que os preparam para os desafios da sociedade contemporanea e para
o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel.

* Relagdo Pedagogica;
Cultura de * Relagdes Interpessoais;

ESCO'E & * Resultados Escolares;
Lideranca

s * H .
Pedagdgica Projetos;
* Desenvolvimento Curricular

* Recursos;

* H H .

Gestao Escolar Servicos/Equipamentos;
* InstalagGes;

* Comunicagdo Organizacional

* Familia;

Parcerias e ¥
* Comunidade;

Comunidade

* Parceiros

Figura 18 — Eixos de Intervengdo
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4.2. Operacionalizacdo dos Eixos de A¢do

Eixo | — Cultura de Escola e Lideranga Pedagégica

Eixos de Agdo

Objetivos Operacionais

Linhas de Acdo

Metas

Instrumentos de
Monitorizacdo / Avaliagdo

1l.a - Promover uma relagdo

- Dinamizar praticas pedagogicas que

- Aumentar o nivel de

- Questionarios de satisfacdo;

Interpessoais

Comunidade Educativa.

1 - Relacdo pedagogica de  qualidade, | promovam a participagdo ativa dos | satisfagdo dos  alunos | - Observacdo de aulas;
Pedagogica centrada no respeito e na | alunos. (>85%) em inquéritos | - Reunides CA, CP.

inclusao. internos.

2.a - Fomentar relagdes |- Desenvolver atividades de |- Realizar, no minimo, 1| - Registo de atividades;

interpessoais positivas entre os | integracdo, comunicagdo e trabalho | atividade de integragdo | - Relatorios de avaliagdo das
2 - Relagdes diferentes elementos da | colaborativo. anual. atividades.

2.b - Fomentar a
interculturalidade.

- Criar momentos de partilha cultural
e linguistica entre alunos e familias.

- Envolver pelo menos 80%
das familias nas atividades
multiculturais.

- Questionarios as familias;
- Relatérios de atividades.

3 - Resultados
Escolares

3.a - Promover e criar condicfes
para que todos os alunos
tenham sucesso;

3.b - Responder a diversidade
das necessidades e
potencialidades de todos e cada
um dos alunos;

- Implementar estratégias que
aumentem a participacdo dos
processos de aprendizagem e na vida
da comunidade educativa;

- Trabalho de articulagdo entre a
EMAE! e todos os intervenientes nos
procedimentos que garantam aos

- Superar os 90% de
sucesso escolar. (*)

- Analise estatistica de
resultados escolares;
- Atas de Conselhos de Ano.




3.c - Identificar medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusdo e 0s recursos

especificos a mobilizar.

alunos as condicbes de realizagdo
plena de acesso ao curriculo.

3.d - Melhorar os indicadores de
gualidade educativa.

- Desenvolver planos de recuperagdo
e promogdo do sucesso.

- Aumentar:
* o nimero de alunos com

percursos  diretos de
sucesso;

* Taxa de Sucesso;

- Diminuir:

* Taxa de absentismo.

- Relatorios trimestrais;
- Estatisticas internas.

4 - Estratégia de
Educagdoparaa
Cidadania

4.a - Desenvolver competéncias
de cidadania ativa e
responsavel.

- Integrar a Educagdo para a
Cidadania nas praticas curriculares e
projetos escolares.

- Realizar pelo menos 5
projetos de Cidadania, por
ano letivo.

- Relatdrios de projetos.

5-Planode Agaoe
Desenvolvimento
Digital

5.a - Integrar eficazmente as
tecnologias digitais nas praticas
pedagdgicas.

- Dinamizar a¢des de formagdo para
alunos e professores;
- Usar ferramentas digitais nas aulas.

- Realizar pelo menos 2
acoes de formagdo por

ano;
- 100% dos docentes a
integrar ferramentas
digitais.

- Registos de formacao;
- Observagdo de praticas
pedagdgicas.

6 - Biblioteca
Escolar

6.a - Estimular o gosto pela
leitura e escrita, ampliando o
conhecimento  linguistico e
cultural, assim como a utilizacdo
dos recursos para formar para as
literacias da informagdo e dos
media promovendo e formando
para uma cidadania responsavel.

- Dinamizar iniciativas e programas
para o desenvolvimento da leitura e
da escrita, nas multiplas dimensdes;

- Empréstimo domicilidrio;

- Contribuir para uma cultura
humanista.

- Participar em pelo menos
2 projetos do PNL ou da
RBE;

-Implementar as
atividades da Biblioteca
Escolar de forma

- Relatédrios de avaliagdo das
atividades;

- Avaliacdo interna da BE.
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equitativa para todos os
alunos.

7 -Desenvolvimento
Curricular

7.a - Implementar estratégias
diferenciadas de
ensino/aprendizagem.

- Implementar metodologias ativas
(ex.: projetos, oficinas,
aprendizagem por pares).

- Desenvolver 2 projetos
interdisciplinares por ciclo
de ensino.

- Avaliagdointerna de
projetos.

7.b - Oferecer solucdes
alternativas ao percurso padrido
dos alunos.

- Plano de Inovacgado (Glossario);
- Adaptacdo de curriculos para
alunos com dificuldades.

- 100% dos professores
envolvidos na
implementacdo de
praticas inovadoras;

- Cobertura a 100% dos
alunos diagnosticados.

- Relatorios de monitorizagao
do Plano de Inovacdo.

8 — Oferecer Cursos
de Portugués Lingua
de Acolhimento

8.a - Aumentar o nivel de
literacia da comunidade

- Oferecer cursos e Portugués Lingua
de Acolhimento.

- Manter a taxa de sucesso
dos alunos de PLA.

- Avaliagdo de participantes;
- Nimero de certificados
atribuidos.

Figura 19. Operacionalizacdo do Eixo de Acdo I.

Eixo Il — Gestao Escolar

Instrumentos de

Eixos de Acdo Objetivos Operacionais Linhas de Acdo Metas Monitorizacio /. Avaliacso
9.a - Garantir a gestdo eficiente - Implementar politicas de gestdo - Otimizar a utilizagdo de | - Relatdrios de gestdo; -
dos recursos humanos, materiaise | eficiente e sustentavel dos recursos em 90%. Auditorias internas;
financeiros. recursos - Avaliacdo anual de recursos.
9 - Recursos

9.b - Promover a formacgao
continua e especializada do pessoal
docente.

- Realizar a¢des de formacgdo
continua em areas prioritarias
(inovacado, inclusdo, digital)

-90% de participagao dos
docentes em agdes de
formacao.

- Certificados de formagao;
- Avaliacdo de impacto das
formacdes.
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9.c - Criar uma cultura de
colaboracdo e partilha de
informacao;

9.d - Reduzir o impacto da
mudanca de ciclo e promover a
adaptacdo dos alunos.

-Realizar reunides de articulagao
regulares, entre equipas
pedagogicas interdisciplinares,
partilhar planificacdes e
estratégias.

- Realizar pelo menos 1
momento formal por
més;

- Realizar uma atividade
em articulagdo por
trimestre.

- Nimero de reunides
realizadas e registos
disponiveis;

- Relatérios de avaliagdo das
atividades.

9.e - Reforgar e valorizar o papel
do pessoal ndo docente no
funcionamento da escola.

- Promover agbes de formagdo
continua;

- Melhorar a articulacdo entre
servigos.

- Garantir que 100% do
pessoal ndo docente
realiza pelo menos 1
formagdo por ano.

- Realizar reunides
trimestrais com o
pessoal ndo docente;

- Promover uma
comunicacdo eficaz que
proporcione a melhoria
do desempenho nos
diferentes setores.

- Registo de formagodes
realizadas;

- Avaliacdao de desempenho;
- Questionarios de satisfagao
interna.

10 - Servicos e
Equipamentos

10.a - Melhorar a qualidade dos
servicos e modernizar os
equipamentos escolares.

- Renovar equipamentos obsoletos;
- Melhorar o apoio técnico e
logistico.

- Substituir todos os
equipamentos obsoletos
até ao final do triénio.

- Inventario anual de
equipamentos;

- Questionarios de satisfacdo
aos utilizadores.

11 - Instalagdes

11.a- Assegurar condigOes de
seguranga, conforto e
funcionalidade dos espagos
escolares.

- Realizar manutencdo preventiva e
corretiva dos edificios escolares;

- Candidaturas a financiamento.

- Reduzir em 50% as
ocorréncias de avarias
ou problemas
reportados.

- Registos de ocorréncias;

- Relatdrios de manutencgdo;
- Reporte de necessidades as
entidades competentes;

- Questionarios de satisfagdo.
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12 - Comunicag¢do
Organizacional

12.a - Definir plano estratégico de
comunicacdo institucional.

- Criar plano estratégico de
comunicacdo no primeiro ano do
triénio.

- Criar plano estratégico
no primeiro ano do
triénio.

- Registo do plano criado;
- Avaliacdo da implementagdo
anual;

12.b - Criar fluxograma
organizacional

- Elaborar o fluxograma no primeiro
ano do triénio.

- Criar fluxograma no
primeiro ano do triénio.

- Registo do fluxograma;
- Feedback dos utilizadores.

12.c - Implementar e monitorizar o
plano de comunicac¢ao e
funcionalidade do fluxograma.

- Aplicar, monitorizar e ajustar o
plano de comunicagdo e o
fluxograma ao longo do triénio.

- Ajustar osinstrumentos
de comunicacdo e
organizacao pelo menos
uma vez por ano.

- Relatérios de monitorizagao;
- Reunides de avaliagao;
- Questiondarios internos.

Figura 20. Operacionalizacdo do Eixo de Agdo Il

Eixo lll — Parcerias e Comunidade

Eixos de Agdo

Objetivos Operacionais

Linhas de Agdo

Metas

Instrumentos de
Monitorizacdo/ Avaliagdo

13 - Familias

13.a- Cooperar com a Associagao de
Pais e Encarregados de Educacdo.

- Fomentar a sua participagao
ativa junto da comunidade
escolar.

- Assegurar arealizagao de
reunides trimestrais com a
Associagao.

- Atas de reunides;
- Registos de participacao;
- Questionarios de satisfacao.

13.b - Aumentar o nivel de literacia
das familias.

- Organizar sessOes de
esclarecimento e formagado para
as familias.

- Realizar pelo menos 2
sessdes de literacia por
ano letivo.

- Listas de presencgas;
- Avaliagdo das sessoes;
- Questionarios as familias.

14 - Comunidade

14.a - Promaover o Agrupamento
junto da Comunidade.

- Divulgar atividades escolares e
projetos na comunidade.

- Organizar pelo menos 1
evento aberto a
comunidade por ano.

- Relatadrios de atividades;
- Registos de participagao da
comunidade;
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14.b - Envolver a comunidade nas
atividades escolares.

- Criar parcerias com instituigbes
locais e regionais

- Estabelecer novas
parcerias até ao final do
triénio.

- Listagem de parcerias;
- Relatorios de atividades
conjuntas.

15 - Parceiros

15.a - Dinamizar a colaboragdo com
parceiros externos.

- Estabelecer protocolos de
cooperacdao e participacdo em
projetos conjuntos.

- Aumentar em 20% o
numero de protocolos de
cooperacao.

- Protocolos assinados;
- Relatorios de avaliagdo das
parcerias.

16 - Projetos

16.a - Internacionalizar o
Agrupamento.

- Promover a participacdo em
projetos  internacionais (ex.:
Erasmus+).

- Integrar pelo menos 2
projetos internacionais até
ao final do triénio.

- Registos de candidatura;
- Relatorios de projetos
internacionais;

- Avaliacdo de impacto.

16.b - Participar em projetos e acdes
promovidas pelo Municipio.

- Promover a participacdo em
atividades proporcionadas pelo
Municipio de Odemira.

- Aderir a pelo menos 6
atividades até ao final do
triénio.

- Relatorios de avaliagdo das
atividades.

Figura 21. Operacionalizagdo do Eixo de Agdo Il

Adenda: (*) A implementac¢3o da meta de taxa de sucesso fixada nos 90% apenas sera considerada a partir do ano letivo 2025/2026, dado que a
sua aplicagdo, no presente momento inviabilizaria a comparagdo de resultados ao longo de todo o ano
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4.3. Linhas de Acdo - Eixo | do Projeto Educativo

Cédigo | Niveis de Educagdo e Ensino Atividade
EPE 1.eC 2.2C | 3.2C
Assistir a uma peca de teatro, espetaculo de dang¢a ou
01 X X X X | concerto adaptado a infancia.
Visitar um Centro de Ciéncia, Museu ou Exposi¢ao
02 X X X X interativa para criancgas.
Realizar um passeio a um espaco natural (praia, floresta, rio,
charco...) para conhecimento social e natural,
03 # % nomeadamente que contemplem os aspetos agricola, rural,
social, o litoral, a etnografia, o artesanato e a geografia.
Visitar espacos de importancia histérica patrimonial que
promovam conhecimento do concelho, da regidao ou de
04 X X outras regides. (moinho, olaria, museus, centro valoriza¢do
da viola campaniga...).
Participar em atividades desenvolvidas por Bibliotecas que
promovam o livro, a valorizagdo da leitura e da escrita e 0
05 X X X X' | desenvolvimento das literacias da leitura dos media e da
informacao.
06 X X X X | Atividades no ambito da Educacdo para a Cidadania, Direitos
da Crianga/Jovens/Homem
07 X X X X | Atividades no ambito da Educagdo para a Saude.
08 X X X X | Atividades no &mbito da Educacdo Ambiental.
Realizar atividades, projetos, exposi¢cdes ou eventos culturais
09 X envolvendo as familias.
Participar em atividades pedagogicas onde seja desenvolvida
010 X X a articulacdo de conteudos.
Organizacgdo de atividades culturais que incluam historias,
011 X musicas e tradi¢oes de varias culturas.
Promover anualmente a Semana das Linguas e das
012 X X X X | comunidades.
Dinamizar atividades no Dia do Agrupamento.
013 X X X X
Regras de seguranca na utilizagdo da internet/boas praticas
014 X X X | na utilizacdo das TIC.
015 X X X X Atividades relativas a projetos com ou do Municipio.




Cédigo | Niveis de Educacdo e Ensino

Atividade

EPE 1.2C 2.2C | 3.2C

016

X X

Visita ao Pavilhdo do Conhecimento ou a um Centro Ciéncia
Viva/Oceanario. (5.2 Ano).

017

Visita a um Museu e/ou Monumento Histérico. (6.2 Ano)

018

Encontros entre criancas de diferentes Jardins de Infancia
onde se promovam atividades ludico-pedagodgicas, projetos
ou celebragdes conjuntas.

019

Dinamizar atividades no Dia do Agrupamento.

020

Especificas por ano de escolaridade:

020.A. - Visita ao Zoo de Lagos ou ao Jardim Zooldgico de
Lisboa — com os alunos do 1.2 ano de escolaridade;

021.B. - Visita ao Badoka Safari Parque ou ao estuario do rio
Sado — com os alunos do 2.2 ano de escolaridade;

022.C. - Visita ao Oceanario de Lisboa ou ao Zoomarine —
com os alunos do 3.2 ano de escolaridade;

023.D. Visita a Kidzania, em Lisboa, ou a um Castelo —com os
alunos do 4.2 ano de escolaridade.

021

Uma ida ao teatro por ano de escolaridade.

022

Visita de estudo "Conhecer o concelho de Odemira ou
conhecer Lisboa", (dirigida principalmente aos alunos de

Portugués Lingua Ndo Materna, mas podendo ser alargada
aos outros alunos).

023

Especificas por ano de escolaridade:

023.A. - Saida de Campo/atividade para conhecer a
evolugdo e geomorfologia do Sudoeste Alentejano —7.2
ano;

023.B. Atividades relativas a Orientacao Escolar e
Vocacional — 9.2 ano;

Figura 22. Exemplos de Atividades de Operacionalizagdo do Eixo de Agdo lII, por nivel de Educagdo e Ensino.
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Parte il
5. Visdo. Miss3ao. Valores
Visdo

"A educacdo promove o desenvolvimento global da personalidade dos individuos, o progresso
social e a democratizacdo da sociedade, proporcionando a igualdade de oportunidades e a
superagdo de desigualdades.”

In Lei de Bases do Sistema Educativo

Preservar a identidade do Agrupamento com o olhar num futuro mais promissor, orientados
pelas metas e objetivos do Projeto Educativo, no respeito pela diversidade cultural e no
investimento em cada individuo como Ser Unico e potencialmente competente. Uma Escola
suportada por uma lideranga servidora que impulsione praticas educativas inclusivas,
participadas e diferenciadoras.

Missdo

E nossa Missdo oferecer a comunidade um servico de qualidade que promova uma educagéo
inclusiva e equitativa, que valorize a diversidade cultural, potencie o sucesso educativo de
todos os alunos e contribua para a formagdo de cidaddos ativos, criticos, responsaveis,
empreendedores e preparados para os desafios do futuro.

Valores

Na concretiza¢do da Missdo a que nos propomos estdo inerentes os valores de:

° Inclusdo

° Democracia;

o Sustentabilidade;
° Justica;

° Participacao;

° Respeito;

o Responsabilidade;
) Solidariedade;

] Trabalho;

° Competéncia;

o Interculturalidade.



Parte VI

6. Monitorizagdo/Avaliacdo do Projeto Educativo

A monitorizagdo e a avaliagdo do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) constituem um
processo fundamental para garantir a coeréncia e a eficicia das medidas implementadas, bem
como a promogdo da melhoria continua da qualidade educativa. Este processo é dinamizado
pela Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento, que tem a responsabilidade de recolher,
analisar e interpretar dados que permitam aferir os progressos e identificar areas de melhoria.

A monitorizagdo do PEA realiza-se de forma sistematica e consiste na recolha de informacao
sobre a execugdo das metas e a implementacdo das estratégias definidas. Este
acompanhamento continuo permite a introdugdo de ajustes sempre que necessario,
garantindo que o Projeto Educativo responda eficazmente as necessidades da comunidade
escolar.

A avaliacdo, por sua vez, ocorre em momentos-chave do ciclo de vigéncia do PEA e visa
analisar os impactos das agdes desenvolvidas, bem como medir o grau de concretizacdo dos
objetivos estabelecidos. Para tal, a Equipa de Autoavaliacdo recorre a instrumentos
diversificados, podendo englobar inquéritos, entrevistas, focus groups, analise documental e
observacdo direta.

Os resultados obtidos sdo apresentados as estruturas de gestdo do Agrupamento e a
comunidade escolar, fomentando a reflexdo conjunta e a tomada de decisdo informada. Este
processo participativo visa reforgar o compromisso de todos os intervenientes na melhoria
continua da instituicao.

Assim, a monitorizacao e a avaliagdao do Projeto Educativo do Agrupamento constituem um
mecanismo essencial para assegurar a coeréncia entre a missdo, os valores e os objetivos do
Agrupamento, contribuindo para um ensino de qualidade e para o sucesso educativo de todos
os alunos

Parte V
7. Divulgagdo e Concretizagdo

A divulgacdo do Projeto Educativo sera assegurada através da publicagdo na pdgina web oficial
do Agrupamento, garantindo acesso permanente a toda a comunidade, na apresentacio
formal em reunides dos diferentes orgdos de gestdo e estruturas educativas (Conselho Geral,
Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores de Turma), em
sessdes de apresentagdo direcionadas aos diferentes publicos: pessoal docente e nio
docente, alunos, pais e encarregados de educacdo, parceiros comunitdrios e afixacdo em
locais estratégicos dos Estabelecimentos de Educagdo e Ensino do Agrupamento de painéis
informativos com a visdo, missdo e principais objetivos.
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A concretizacdo do Projeto Educativo serd operacionalizada através de:

e Elaboracdo de Planos Anuais de Atividades alinhados com os objetivos e metas
definidos;

e Defini¢do de indicadores mensuraveis para monitorizagdo dos resultados;

e Articulacdo com outros documentos estruturantes como o Regulamento Interno e os
Planos de Grupo/Turma;

e Defini¢do de momentos formais de avaliagdo intermédia e final da implementagdo;

o Alocacdo adequada de recursos humanos, materiais e financeiros para viabilizar as
diferentes a¢des planeadas;

e Criacdo de mecanismos de ajuste e reformulacdo com base nos resultados das
monitorizages periddicas.

Consideracdes Finais

Este Projeto Educativo, reveste-se de uma enorme importéncia, funcionando como um guia
estratégico para o Agrupamento. Destaca o compromisso com a melhoria continua, a inclusdo
e o sucesso educativo. Reflete a identidade, os desafios e as aspiragdes do Agrupamento de
Escolas de S. Teotdnio, assumindo-se como um instrumento orientador das praticas
pedagogicas e organizacionais. Tendo como principios fundamentais a inclusdo, a equidade e
a valorizac¢do da diversidade cultural, este documento define um caminho estratégico para a
melhoria dos resultados escolares e para a formagdo de cidaddos ativos, criticos e
responsaveis.

A implementacdo deste projeto exige o compromisso e a colaboragdo de toda a comunidade
educativa — alunos, docentes, funcionarios, familias e parceiros — num esforg¢o conjunto para
garantir uma educacao de qualidade e um ambiente escolar positivo, inovador e promotor do
sucesso.

O Agrupamento reafirma, assim, a sua missdo de construir uma escola onde todos tenham a
oportunidade de aprender, crescer e alcancar o seu pleno potencial, numa perspetiva de
desenvolvimento sustentavel e cidadania global.
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Siglas

AAAF — Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia

AE — Agrupamento de Escolas

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

AET — Academia de Educagdo e Terapia

APA — Adaptagdes no Processo de Avaliagdo

APEE — Associagao de Pais e Encarregados de Educacao
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ASE — A¢ao Social e Economica

BE — Biblioteca Escolar

CAF — Componente de Apoio a Familia

CEB — Ciclo do Ensino Basico

CMO — Camara Municipal de Odemira

CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo

DT — Diretores de Turma

EAA — Equipa Autoavaliagdo do Agrupamento

EB1 — Escola Basica do 1.2 Ciclo

EE — Encarregados de Educacdo

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagado Inclusiva
EPE - Educacao Pré-Escolar

Espaco ST — Espaco Sdo Teotodnio (integrado na TAIPA — Organizagao Cooperativa
para o desenvolvimento integrado do concelho de Odemira)
J1 - Jardim de Infancia

Medidas Universais — Medidas Universais

Medidas Seletivas — Medidas Seletivas

Medidas Adicionais — Medidas Adicionais

OdeTE — Odemira Territério Educativo

PATEIP - Plano de Agdo TEIP4

PD - Pessoal Docente

PND - Pessoal Nao Docente

PADDE - Plano de Acdo e Desenvolvimento Digital da Escola
PASEOQ - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
PEC — Plano Estratégico para a Cidadania

Pl - Plano de Inovagdo

PLA — Portugués Lingua de Acolhimento

PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna

PLNM: A1, A2, B1, B2 — Niveis de Proficiéncia Linguistica

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

REEI — Projeto da Rede de Escolas de Educagdo Intercultural
SADD — Seccdo de Avaliagdo do Desempenho Docente

SAEA — Servigos de Administragdo Escolar do Agrupamento
SPE — Servico de Psicologia Escolar

ST-E9G — Projeto do Espaco ST

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameagas)

TEIP — Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria

UO — Unidade Organica
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